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�����P�P�(�R�\�s� M{NklUckSWefO`TWefZsX��fZs�\efcPl�Z\�INES�Q���Nk���m�o�`NE�RX_NP� lUNPV�Q\XYTWefcPl�[¡Z�S�V�Q\XYn
cPZ\V�V�ZsX¢Q\X_�¢^`lUNk[¡^`�
SWN&Q\lUZ\X_efX_�;T£Q\lU¤+l¥TW¦RQ(T�c&Q\X¢§BN [¨Z\SWV�Q���ef©PNP� ^_X_�`NkSFTW¦_N
X`Z\TWefZsX Z\[�lU^`§_lU^_V�OdTWefZsX�ªd|bl
lU^_c£¦�tYTW¦`Nkn Q�SWN{cP^dSUSWNPXYTW�mn��RXR�defX_��^_lUN�Q�lhQ«SWNPO`�
SWNPlUNkX+T£Q(TWefZsX ��Q�X_�s^_Q\�\N�[¡Z�S�TW¦_Nxa+NPV�Q\XYTWefc�¬�NP§5­®Nsª �`ªft$M�|�v�¯�°�u�±�¯�²{�1¦_NkSWN
cPZ\X_cPNkO`TWl�[³SWZsV´�de�lµTUSWef§`^`TWN&�x¤+X_Z&�1�fN&�`�\N�§_Q\lUNPl{cPQ\X;§BN�cP��Q\lUlUem�_N&��efXYTWZ,Q�T£Q(¶d�
Z\X_ZsV�efc«¦_efNkS£Q(SWcE¦Yn,TW¦RQ(ThckZsV�ORQ�ckTW�mn�NkX_cPZ+�dNPl{Q�����lU^_§`lU^_V�O`TWefZ\X SWNP��Q�TWefZ\X_lU¦_efO`l
§BNkTo��NPNkX TW¦_NkV�ª+z�Z&��NPisNkS&t`TW¦`NkSWN{Q(SWN�V�Q\XYn�OdS£Q\ckTWefc&Q��rcPZ\X_lUe��`NkS£Q(TWefZsX_l
[¨Z\Sh�`Nk�
lUef�sX`efX_��lUZ\^_X_�FQ�XR�«cPZsV�O`��NETWNst&nYNkTrNk·�cPefNPXYT¸Q\�f�\Z\SWemTW¦_V�lr[¨Z\SqOBNkSU[¨Z\SWV�efX_�h��Q�SW�sNE�
lUc&Q��fN{T£Q�¶dZsX`ZsV�efc{cP��Q\lUlUem�_c&Q�TWefZsXKª_¬�¦`ef��N�lµTUSW^`ckTW^`S£Q��IlU^_§_lU^`V�O`TWefZsX,Q����\Z\SWemTW¦_V�l
¦_Q(isNhTUS£Qs�demTWe�Z\XRQ����mn,O`SWZ(i+e��`N&��Nk·¥cPefNPXYT�TWNPc£¦_X_e�¹Y^_Nkl$[¡Z�S1OBNkSU[¡Z�SWV�efX_��cP��Q\lUlUem�Rc&Q(�
TWefZsXKt+TW¦_Nkn�¦_Q(isN�ZsX`�mn lU^`O_OBZ�SUTWN&��SWNk�³Q(TWefijNP�mn,e�X`Nk¶dO`SWNPlUlUefijN��³Q�X_�\^RQ\�\NPlPªR]0ZsX_lUNE�
¹Y^_NkX+TW�mnYtR�0N�O`SWZ\OBZslUN�Q�X�Q\O`O`SWZsQ\c£¦;TW¦_Q�T«Nk¶+TWNPX_�`l{OdSWNPi+e�Z\^_l�lµTUSW^`ckTW^`S£Q���lU^_§`�
lU^`V�O`TWefZsX�Q\�f�sZ�SWemTW¦_V�l«TWZ�lU^_O`OBZ\SUT«lUZ\^_XR��Q\X_��cPZ\V�O_�fNkTWN¥cP��Q�lUlUef�_c&Q�TWefZ\X¢Z�[1Q
V�Z+�dNkS£Q�TWNP�mn�NE¶`OdSWNPlUlUefijN,�`NPlUcESWe�OdTWefZsX'�fZs�sefc,�1efTW¦¢�de�l¡º�^_X`ckTWefZsX�ª¸»`^`SUTW¦_NESWV�Z\SWNst
�0N�Nk¶+TWNPX_��TW¦_efl�Q\�f�\Z\SWemTW¦_V�TWZ�Q�V�Z\SWN�Nk¶dO`SWNklUlUe�isNF��Q\X`�s^_Q\�sNF�1efTW¦¼TW¦_N�cP��Q\efV
TW¦_Q�T�emTWl�lUZ\^`SWcPNPl�Z�[_efX`cPZsV�O`��NETWNPX_NPlUl�Q�SWN0§BNkX_ef�sX�efXFOdS£Q\ckTWefcPNsª�»�efX_Q\�f�mnYt��0N0lU¦`Z(�
TW¦_Q�Tq[¡Z�S�Q�lUNET$Z�[KQ\lUlU^`V�O`TWefZsX`lqTW¦_Q�T¸c&Q�X¥§BN1Q�SW�\^_N&�FTWZ�¦_Zs���F[¨Z\S¸TW¦_Nba+NPV�Q\XYTWefc
¬½NP§�tI§BZ�TW¦�cP��Q�lUlUef�_c&Q�TWefZ\X�Q\�f�sZ�SWemTW¦_V�l{SWN&¹Y^_emSWNFOBZs�mndX_ZsV�e�Q���TWe�V�N�efX;TW¦`N�lUef©PN
Z�[KTW¦`N1Z\SWef�sefXRQ��B¤+X_Z&�1�fN&�`�\Nb§_Q\lUNsªs¬�NbQ�SW�\^_N
TW¦RQ(T0lU^`cE¦�Q�SWNPlU^`�mT0efl�Q{X`NPcPNPlUlUemTon
[¨Z\S�cP��Q�lUlUef�_c&Q�TWefZ\X�Q\�f�\Z\SWemTW¦_V�lbTW¦RQ�Tb�1ef�f��lUc&Q\�fNF�1emTW¦xTW¦_N«Nk¶dOBNPcETWN&�x�\SWZ&�
TW¦¼Z\[
TW¦`N�adNPV�Q�X+TWefcb¬�NP§Kª

¾ ¿_ÀbÁBÂIÃ�ÄFÅ�ÆrÁIÇWÃbÀ

È�É�Ê GdHIËdÌ�G+ËdJ É�Í C`L�ÎRHICYÏ Ê J\ÐIËdJ,LkJ�ÑKLEJ É J\H`DPGYDkÒ³C`H�CdH'DkÓIJx@RJ�ÔxG+H_DkÒ¨A ÕÖJ\×ÙØ³Ú(Û1GdHKÐ'CdDEÓIJ\L
Ô�JsÐBÒ¡G�Ë`GdÒ³HxÏ�Ò¡ÐBJ É ÑILkJ\G`Ð�G`A�A�J�ÑBDPG+HKA�JdÜ+Ò³DhÒ É Ò¨Ô�Ñ�C`L£DPG+H_D1DEÓ�GYD1DkÓIJFG ÉEÉ CBA(Ò¡GYDEJsÐ�LEJsG É CdHIÒ¨HIË
DECRC Ê¡É ÓKGjÝ`J{DEÓIJFG+×IÒ Ê Ò³DWÞ DEC É A�G Ê J{DkC�DEÓKJ�ÌIHIÑKLEJsA(J\ÐIJ�H_DEJsÐxß`Ì�G+H_DEÒ³DEÒ¨J É C ÍqÉ DkLEÌ�A&DEÌKLEJsÐxA(CdHIà
DEJ�H_D�DEÓKG+D{GdLEJ Ê Ò¨ÎdJ Ê Þ�DEC�J�Ô�J\LEË`Jdá`âKÌILEDEÓIJ\LEÔ�CdLkJdÜ_Ò³D�Ò É Ò¨Ô�Ñ�C`L£DPG+H_DbDkÓKGYD�DEÓKJFÔxGYãWC`LEÒ³DWÞ�C Í
DEÓIÒ É LkJ\G É CdHKÒ³HIË ×�J�GdÌBDEC`ÔxGYDEJsÐ É Ò³H�A(J�ÐBÒ¨LEJsA&D«ÓRÌIÔxG+H½Ò³HRÝ`C Ê ÝdJ�Ô�J\H`D{Ò É ×�CdDEÓ�A(C É D Ê Þ;GdHKÐ
DEÒ¨Ô�J�àµA�CdH É ÌIÔ�Ò¨HIËKáBähCdH É J\ß_ÌIJ\H`D Ê Þ`ÜYDEÓKJ�ÐBJ É Ò¨LEJ Í C`LbG+ÌIDECdÔxG+DEJ\Ð�LkJ\G É C`HIÒ¨HIË�A(CdÌKÑ Ê JsÐ�Ï�Ò�DkÓ
DEÓIJ�J�åRÑrJ\A(DEJsÐ�Ë`LECYÏ{DkÓ;LPGYDkJ�C Í DkÓIJ,@RJ\Ô�GdH_DEÒ¡A¥ÕÖJ\×½ÑrC É J�G É J�D«C Í A(CdH É DkLkGdÒ³H_D É C`H�LkJ\G+à
É C`HIÒ³HKË;G Ê ËdC`LEÒ³DEÓIÔ É Ï�ÓKC É J É ÓKJ�J�LFÔxG+ËdHKÒ�DkÌKÐBJ,Ó�G É HKC+D�×rJ�J\H'J�HKA�CdÌIH_DkJ�LkJ\Ð�ÑILkJ�ÝRÒ¨CdÌ ÉEÊ Þ
Ò³H½DEÓKJ¥æKJ Ê Ð½C Í ÎRHICYÏ Ê J\ÐIËdJ¥LEJ\ÑILkJ É J�H_DkG+DEÒ¨CdH;GdHKÐ½LEJsG É CdHIÒ¨HIËKá
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È�É DkÓIJ�@RJ\Ô�GdH_DEÒ¡A Õ J�×5A�CdÔ�J É C Í GdËdJ`Ü�Ò�D,Ò É�Ê Ò³Î`J Ê Þ�DEÓ�GYD�DkÓIJ�LkJ�Ï�Ò Ê¨Ê ×rJ¼G É ÓKÒ Í D Í LkCdÔ
DEÓIJ�ÐIG+DkG+×�G É J(à Ê Ò¨ÎdJ É ÑrJ\A�Ò�æ�A\GYDkÒ³C`H�C Í ÎRHICYÏ Ê JsÐBËdJ½×KG É J É�-�.0/{É21 A(C`H`DPG+Ò¨HIÒ¨HIËÖÑKLEÒ¨Ô�Ò�DkÒ³Ý`J
A(CdH�A(J�ÑID É3- Jdá ËKá¨Ü�G Ê Ò É D�C Í G¼LkJ(DPG+Ò Ê J\L
4 É ÑKLECBÐBÌKA(D É51 DkC .0/{É A�CdH_DkGdÒ³HKÒ³HIË Ê C`ËdÒ¡A�G Ê A(C`Ô�Ñ�Cdà
É Ò³DEÒ¨CdH É C Í A(C`HKA(J\ÑBD É A(C Ê³Ê J\A(DEJ\Ð Í LEC`Ô ÐBÒ É DkLEÒ¨×IÌBDkJ\Ð .0/{É á�ähC`H É J\ß_ÌIJ�H_D Ê Þ`Ü�DkÓIJ�APÓICdÒ¡A(J C Í
G�ÐBJ É A�LEÒ¨ÑBDkÒ³C`H Ê CdË`Ò¨A - J`á Ë�á³Ü76 È98;:�<0=9>?: Ø @jÛ 1 G É G;LkJ�ÑILkJ É J�H_DPGYDEÒ¨CdH Ê GdHIËdÌKGdËdJ Í CdL¥DEÓKJ
@RJ�ÔxG+H_DkÒ¨A�Õ J�×�Ò É Ï�J Ê¨Ê à É ÌIÒ�DkJ\Ð½DkC�DEÓIÒ É ÐBC`ÔxG+Ò¨H É Ò¨HKA(J�Ò³DFGdÌBDEC`Ô�G+DEJ É LEJsG É CdHIÒ¨HIËxG+×rCdÌID
DEÓIJ�LkJ Ê GYDkÒ³C`H É ÓKÒ³Ñ É ×rJ(DWÏ�J�J\H É ÌKAPÓ Ê C`ËdÒ¡A�G Ê³Ê Þ¼A(C`Ô�ÑrC É J\Ð½A(C`HKA(J\ÑBD É á

A C�Ô�C+DEÒ¨ÝYGYDkJ�C`ÌIL
ÐBÒ É A�Ì ÉEÉ Ò¨CdH,Ï�J{Ì É J�G É Ò³Ô�Ñ Ê Ò�æ�J\Ð J(åIG+Ô�Ñ Ê J�ÐBLkGjÏ�H Í LEC`Ô CdH Ê Ò¨HIJ{LEJ�à
DkG+Ò ÊBÉ G Ê J ÉCB
>µÍ DEÓKLEJ\JhC`H Ê Ò¨HIJhCED¼A(J É ÌIÑKÑ Ê Þ�LkJ(DPG+Ò Ê J\L É¸Ê Ò É D$DkÓIJ�Ò¨L$ÑKLECBÐBÌKA(D É Ò¨HF6 ÈG8H:�<0=9>?: Ü
J\GdAPÓ A(CdÌ Ê Ð É ÑrJ\A(Ò Í Þ¥DEÓKJ Í C Ê³Ê CYÏ�Ò¨HIË«ÑILkÒ³Ô�Ò³DEÒ¨ÝdJ{A(C`HKA(J\ÑBD�I9J >WÉ$Í CdL$DEÓIJ\Ò³L�ÑrJ�HKA�Ò Ê ÑILkCBÐBÌKA&D ÉCB

K�LMLON B�P�P�QGQRQTS U�V L Ú S WYX�Z;P N&[ S \,]^Z`_badceV L Ú f V�g#WihM_
K�LMLON B�P�P�QGQRQTS U�V L @ S WYX�Z;P N&[ S \,]^Z`_badceV L @ f V�g#WihM_
K�LMLON B�P�P�QGQRQTS U�V L?j S WYX�Z;P N&[ S \,]^Z`_badceV L?j f V�g#WihM_

> D¥Ò É Ò³Ô�ÑrCdLEDkGdH`D�DEC�HICdDEJ DEÓKG+D�J\GdAPÓÖC Í DEÓIJ É J�A(C`HKA(J\ÑBD É Ò É ÌIHIÒ¡ß`ÌKJ�GdHKÐ'ÑKLEÒ¨Ô�Ò�DkÒ³Ý`J
- Ò�á J`á³Ü Ê GdAPÎRÒ¨HIË�ÐBJ�æKHIÒ³DEÒ¨CdH É C ÍhÉ Ì�DxA�Ò³J\H_D¥A�CdHKÐBÒ³DEÒ¨CdH É�Í C`L¥Ô�J\Ô,×rJ�L É ÓKÒ³Ñ 1 G+H�Ð�DEÓRÌ É ÓKGjÝ`J
HIC�Ò³H_DELkÒ¨H É Ò¡A¥LkJ Ê GYDEÒ¨CdH;DECxJsGdAPÓ½C+DEÓKJ�L�CdÌID É Ò¨ÐBJ¥C Í HKG+DEÌILPG Ê�Ê G+HIË`ÌKG+Ë`JFÒ¨H_DEJ\LEÑILkJ(DPGYDkÒ³C`Hqá

k�Ò³Ý`J�H�DEÓKJ É J«ÑILkÒ³Ô�Ò³DEÒ¨ÝdJFA�CdHKA�J�ÑBD É Ü`Ò�DhÒ É J(åBÑrJ\A&DkJ\Ð�DkÓKGYDhC+DEÓKJ�LbC`LEË_G+HIÒml\G+DEÒ¨CdH É Ï{G+H_DEà
Ò³HIË5DEC5A(C`H É DELkÌKA&D¼DkÓIJ�Ò¨L¼CYÏ�H ÑILkCBÐBÌKA&D�CdH_DEC Ê C`ËdÒ¨J É Ï�Ò Ê³Ê ÐBJ(æKHKJ¢A(C`Ô�ÑrC É Ò³DEJ'A(C`HKA(J\ÑBD É
LEJ Í J�LkLEÒ¨HIË DEC DkÓIJ É J�D;C Í ÑrJ�HKA�Ò Ê¡É DEÓ�GYD�GdËdLkJ�J½Ï�Ò�DkÓ DEÓIJ\Ò³L¼Ò¨HKÐBÒ¨ÝRÒ¨ÐIÌKG Ê CdLkË`G+HKÒnlsGYDEÒ¨CdH�G Ê
ÐBJ(æKHKÒ�DkÒ³C`H�GdHKÐ�HIJ�JsÐ É á�âICdL�J�åIG+Ô�Ñ Ê J Bpo

q U [ Ú f V�g#WihM_ Sr ceV L Ú f V�g#WihM_�s)ceV L @ f V�g#WihM_
q U [ @ f V�g#WihM_ Sr ceV L Ú f V�g#WihM_�s)ceV L @ f V�g#WihM_�s)ceV L?j f V
g#WYht_
q U [�j f V�g#WihM_ Sr q U [ Ú f V
g#WYht_�suceV L?j f V
g#WYht_

A C5ÐBJ\Ô�CdH É DELPGYDkJ�DkÓIJ'LkJ Ê GYDkÒ³C`H É ÓKÒ³Ñ É DkÓKGYD½A�G+H ×rJ�Ò³H Í J�LkLEJsÐ�×rJ(DWÏ�J�J\H DEÓIJ'Gd×�CYÝ`J
ÐBJ(æKHKJ\Ð5A�CdHKA�J�ÑBD É ÜqÏ�J¼ÓKGjÝ`J¼ÐBLPGjÏ�H G�DkGYåBC`HICdÔ Þ'Ò³H�â$Ò¨ËdÌKLEJ�Ú`á È LkLkCYÏ É LEJ\ÑILkJ É J�H_D�G
É ÌI× É ÌIÔ�ÑBDkÒ³C`H - GKá Î�á GIáwvyxOz'{y|~}?� 1 LEJ Ê G+DEÒ¨CdH�DkÓKGYD�Ñ�C`Ò³H_D ÉbÍ LkCdÔ DEÓIJ É ÌI× É ÌIÔ�JsÐ¼A(C`HKA(J\ÑBDbDkC
DEÓIJ É ÌI× É ÌIÔ�Ò³HKË�A�CdHKA�J�ÑBDsá
@RÌKAPÓ¢GdH¢G+ÌBDkCdÔxGYDkÒ¨A\G Ê¨Ê Þ½Ò¨HKÐBÌKA�J\Ð�DPGYåBCdHKCdÔ�Ò¨A É DkLEÌ�A&DEÌKLEJ�Ò¨HKÐBÌ�A(J É G É ÌI× É ÌIÔ�ÑBDkÒ³C`H

ÓIÒ³J\LkGdLkAPÓRÞ¢DEÓKG+D ÓKG É DWÏ�C'ÔxG+Ò¨H5ÑILkCdÑrJ�LEDEÒ¨J É
B Ú 10> D J\HKA(CBÐBJ É G Ê³Ê Ò³H Í J�LkLkGd× Ê J É ÌI× É ÌIÔ�ÑBà
DEÒ¨CdH5LkJ Ê GYDkÒ³C`H É ÝRÒ¨G�DEÓIJ�LEJC�KJ(åBÒ¨ÝdJ��jDELPG+H É Ò³DEÒ¨ÝdJxA Ê C É ÌILkJxC Í�É ÌI× É ÌIÔ�ÑBDEÒ¨CdH Ê Ò³HKÎ É Ü�G+HKÐ%@ 1
Ò�D¢Ò É Ô�Ò¨HIÒ³ÔxG Ê Ò¨H DEÓIJ É J�H É J DkÓKGYD¢HKC É ÌI× É ÌIÔ�ÑBDkÒ³C`H Ê Ò¨HIÎ É GdLEJ�LkJ\ÐBÌKHKÐIG+H_Dsá A ÓRÌ É Ü
ÏhJ;A\G+H ÐIJ\ÐBÌKA�J;×RÞÖDEÓIJ½Ô,ÌBDkÌKG Ê�É ÌK× É ÌKÔ�ÑIDEÒ¨CdH5LkJ Ê GYDkÒ³C`H�×�J�DWÏhJ\J�H�������� �R�Yz'�YxO�«GdHKÐ
���b��� ���Cz��CxO�1DEÓ�GYD¥DEÓIJ É JxA�CdHKA�J�ÑBD É GdLEJ J\ß_ÌIÒ¨ÝYG Ê J�H_D\ÜqGdHKÐ Í LkCdÔ DkÓIJ�Ò¨L É ÌK× É ÌKÔ�J\L¥LEJ Ê G+à
DEÒ¨CdH5DkC������,� �R�Yz'�YxO��DkÓKGYD�×rC+DEÓ G+LkJ¼Ô�CdLkJ;Ë`J�HIJ\LkG Ê DkÓKG+H5DEÓIÒ É A(CdH�A(J�ÑID\á��«CdDEJ�DEÓKG+D
Ï�ÓIÒ Ê J DEÓIJ É J�LEJ Ê G+DEÒ¨CdH É ÓIÒ¨Ñ É A\G+HÖ×�J�ÑILkCYÝjGd× Ê Þ½ÐBJ\LEÒ¨ÝdJsÐ Í LkCdÔ�DEÓIJ�A(C`HKA(J\ÑBD�ÐBJ(æKHKÒ�DkÒ³C`H É Ü
G Ê¨Ê LEJ Ê G+DEÒ¨CdH É ÓIÒ¨Ñ É G+LkJFHKC+D«Ò¨Ô�Ô�JsÐBÒ¨G+DEJ Ê Þ½G+ÑIÑKGdLEJ\H_D Í LkCdÔ´DkÓIJ�ÐBJ�æKHIÒ³DEÒ¨CdH É á
ähCdH É J\ß_ÌIJ\H`D Ê Þ`Ü1Ò³D;Ò É DEÓIJÖÑIÌILkÑ�C É J�C Í DEÓIÒ É ÑKGdÑ�J\L¼DkC ÐBJ É A(LkÒ¨×�J'GdH JYD¼A(Ò¨J�H_D�GdHKÐ

ÑILkG`A&DkÒ¨A\G Ê G Ê Ë`CdLkÒ�DkÓIÔ Í C`L1DkG+åBCdHIC`Ô�Ò¡A�A Ê G ÉkÉ Ò�æ�A\GYDkÒ³C`H�C Í A(CdH�A(J�ÑID É A�CdÔ�ÑrC É J\Ð Í LEC`Ô G É J�D
� adNPN{p�Q\§`��N9��[¡Z�S1TW¦_N{�dNk�RX`emTWe�Z\X�Z�[�TW¦_N��`NPlUckSWefOdTWe�Z\X��fZs�\efc�lµndVF§BZs�fl�^_lUNP�,efX TW¦`NPlUN��dNPlUckSWefO`�
TWefZsX_lPª



Org1_Pencil

Org2_PencilOrg3_Pencil

����� ���R� | T£Q�¶dZsX`ZsVFn�Z�[q�`NE�RX_NP� cPZ\X_cPNPOdTWlPª

C ÍKÊ CdË`Ò¨A\G Ê A(CdH É DkLEÌKA(DEC`L É á �bâICdLEDEÌKHKGYDkJ Ê ÞdÜ É Ì�APÓ�LEJsG É CdHIÒ¨HIËFÓKG É ×�J\J�H J(åRDEJ\H É Ò¨ÝdJ Ê Þ É DEÌ�ÐBÒ³JsÐ
Ò³H½DEÓKJ¥æKJ Ê Ð½C Í ÐIJ É A(LkÒ³ÑBDkÒ³C`H Ê CdË`Ò¨A É á
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A ÓIJ�C`LEJ�DEÒ¡A�LkJ É J\G+LPAPÓ�Ò¨HÖÐBJ É A�LEÒ¨ÑBDEÒ¨CdH Ê C`ËdÒ¡A É ÓKG É ÑILkCYÝRÒ¨ÐBJsÐ�Ï�CdL É DEàµA\G É J,A(C`Ô�ÑKÌBDkG+DEÒ¨CdHKG Ê
A(CdÔ�Ñ Ê J(åBÒ³DWÞ�×rCdÌIH�Ð É�Í CdL É C`ÌIHKÐ¥G+HKÐ¥A�CdÔ�Ñ Ê J(DEJ É ÌI× É ÌIÔ�ÑBDkÒ³C`H¥Ò³H Í J\LEJ\HKA(JbÌIHKÐBJ\L¸G{Ô�CRÐIJ Ê à
DEÓIJ\CdLkJ(DEÒ¡A É J�ÔxG+H_DkÒ¨A É
Í CdL{G�ÝYG+LkÒ¨J(DWÞ�C Í ÐBJ É A�LEÒ¨ÑBDEÒ¨CdH Ê G+HKËdÌKGdËdJ É Ø j Û�á A ÓIJ É J�LkJ É Ì Ê D ÉbÉ ÓICYÏ
DEÓKG+D LkJ\G É CdHKÒ³HIË¢Ò É A(C^���
àµÓKG+LPÐ CdL ÏhC`L É JxÏ�Ò³DEÓ LkJ É ÑrJ\A&D DEC¢DEÓIJ½A(CdÔ ×IÒ¨HIJ\Ð Ê J�HKË+DEÓ C Í
DEÓIJ,A�CdHKA�J�ÑBD É{Í CdL�J\ÝdJ\H½LkJ Ê GYDkÒ³Ý`J Ê Þ¼Ò¨HIJ(åBÑILkJ ÉkÉ Ò¨ÝdJ Ê G+HIË`ÌKG+Ë`J Ée- J`á Ë�á³Ü������������ c �! c3S �"�
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I«H Í C`L£DkÌIHKGYDkJ Ê ÞdÜBDkÓIÒ É Ò É C`H Ê Þ¼DEÓKJ�×�J\ËdÒ¨HIHIÒ¨HIËxC Í DEÓIJ�Ò¨H_DELPGdA(DkG+×KÒ Ê Ò�DWÞ;Ò ÉkÉ ÌKJ É�Í CdL É ÌI×Bà
É ÌIÔ�ÑBDkÒ³C`Hqá >µÍ CdHIJ�A(C`H É Ò¡ÐBJ\L É G¢DEJ�LkÔ�Ò³HKC Ê CdËdÒ¡A�G ÊbÍ C`LEÔxG Ê Ò É Ô>Ï�ÓKJ�LkJ�A�CdHKA�J�ÑBD É A�G+HÙ×rJ
ÐBJ(æKHKJ\Ð�Ò¨H�DEJ�LkÔ É C Í CdDEÓIJ\L�A(C`HKA(J\ÑBD ÉT- G�HIJ\A�J ÉkÉ Ò³DWÞ Í C`L�DEÓKJ @RJ�ÔxGdH`DkÒ¨A�ÕÖJ\×�LEJsG É CdHIÒ¨HIË
Í LkGdÔ�J\ÏhC`LEÎ�ÑILkJ�ÝRÒ¨CdÌ ÉEÊ Þ½C`ÌBD Ê Ò¨HIJ\Ð 1 Ü�DEÓIJ\H�G É Ñ�C`Ò³H_DkJ\ÐÖCdÌBD¥×RÞH�«J\×�J Ê Ø )YÛ�Ü�LkJ\G É CdHKÒ³HIË�Ò É
Ò³H_DELPGdA(DkGd× Ê J Í C`L�J�ÝdJ\H�Ý`J�LkÞ É Ò¨Ô�Ñ Ê J Ê GdHIËdÌKGdËdJ É - Òoá Jdá¨Ü*���+�,���! c3S �"� Sr &�1 á

- CYÏ�J�ÝdJ\L\Ü`DEÓKJ É J�LkJ É Ì Ê D É C`H½A�CdÔ�ÑIÌBDPGYDEÒ¨CdH�G Ê A(C`Ô�Ñ Ê J�åBÒ�DWÞ¼ÐBC�HICdD�G+ÑIÑrJ\GdL�DECxÐBCRCdÔ
G Ê¨Ê J�åRÑKLEJ ÉEÉ Ò³Ý`J�A(C`HKA(J\ÑBD�GdHKÐ�DkJ�LkÔ É ÌI× É ÌIÔ�ÑBDkÒ³C`H¼DEC,DEÓIJ�LkJ\G Ê Ô C Í Ò¨H_DELPGdA&DPG+×IÒ Ê Ò�DWÞ É Ò¨HKA�J
Ô�GdHRÞ�LEJ É JsG+LPAPÓIJ�L É ÓKGjÝ`J G+LkËdÌKJ\Ð�DkÓKGYD�DEÓIJ�Ï�CdL É DEàµA\G É J É ÌI× É ÌIÔ�ÑBDEÒ¨CdH É DkJ�HKÐ¢DEC½CBA�A(ÌKL
LkGdLEJ Ê Þ¼Ò¨H�ÑILPGdA(DEÒ¡A(JxØ .KÜ0/jÛ�á È HKÐ�J�Ô�ÑIÒ¨LkÒ¨A\G Ê¨Ê Þ`ÜILEJsA(J\H`D«Ï�CdLkÎ¼C`H�A�CdÔ�Ñ Ê J(DkJ É G+DEÒ É æ�Gd×IÒ Ê Ò³DWÞ_à
×KG É J\Ð É ÌK× É ÌKÔ�ÑIDEÒ¨CdH Í CdL�J(åBÑILkJ ÉkÉ Ò³Ý`J¢DkJ�LkÔ�Ò¨HIC Ê C`ËdÒ¡A�G Ê�Ê G+HIË`ÌKG+Ë`J É ÓKG É ÞRÒ¨J Ê ÐBJ\Ð G Ê ËdCdà
LEÒ³DEÓIÔ É DkÓKGYD¼ÑrJ�L Í CdLkÔ ß_ÌIÒ³DEJ'JCD¼A(Ò¨J�H_D Ê Þ5CdH ÔxG+HRÞ5LkJ\G Ê àµÏ�CdL Ê Ð Î_HKCYÏ Ê JsÐBËdJ½×KG É J É Ø 1IÜ
2 Ûµá
3 ±oT�e�l�e�V�OBZ�SUT£Q\XYT�TWZ;X`Z\TWN ¦_NkSWN�TW¦RQ(T���N�Q�SWN547698«TUSUndefX_�xTWZ;lUZs�fijN TW¦`N,�_Q�T£Q¼efXYTWNP�\S£Q(TWe�Z\X
O`SWZ\§_�fNPV�ª;:�Q(TW¦_NkS��0N Q(SWN�Nk¶`Q\V�efX_efX`��cPZsXYTWNk¶+TWl{[¨Z\S�TW¦_N�^_lUN�Z�[b�`NPlUcESWe�OdTWefZsX��fZs�\efc cP��Q�lUlUef�
�Rc&Q(TWefZsX'ZsX�TW¦`N�a+NPV�Q\XYTWefc¥¬�Nk§'Q\XR���dNPlUef�sX`e�X`�¼O`S£Q\cETWe�cPQ\�
Q����\Z\SWemTW¦_V�l�TWZxlU^_O`OBZ\SUTFlU^_c£¦
SWN&Q\lUZ\X_efX_�dª
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Õ ÓIÒ Ê J{G Ê C+D0C Í LkJ\A�J�H_D0ÐBJ É A�LEÒ¨ÑBDkÒ³C`H Ê C`ËdÒ¡A1LkJ É J\GdLkAPÓ�ÓKG ÉqÍ CBA�Ì É JsÐ�C`H�ÑILPGdA&DkÒ¨A\G Ê¨Ê Þ¥JCDxA�Ò³J\H_D
G Ê ËdCdLkÒ³DEÓIÔ É ÜqÔ�C É D,C Í DEÓIÒ É ÏhC`LEÎ'Ó�G É�Í CBA�Ì É JsÐ CdH DkÓIJxDELPGdA(DkGd×IÒ Ê Ò³DWÞ¢C Í GdH�Ò³HKÐIÒ³ÝRÒ¡ÐBÌKG Ê
É ÌI× É ÌIÔ�ÑBDkÒ³C`H�DEJ É Dsá A ÓIÒ É G+ÑKÑILEC_GdAPÓ�ÓKG É ×rJ�J\H'A(LkÒ�DkÒ¨A�Ònl\J\Ð½×RÞ;Õ CRCRÐ É Ø³Ú�
YÛµÜBÏ�ÓIC É DkG+DEJ É
DEÓKG+DFDkÓIJ
�£ÑILkÒ³ÔxGdLEÞ�DELPGdA(DkG+×KÒ Ê Ò�DWÞ'A�CdHKA�J�LkH'Ò É HKC+D�DEÓIJxA(C É D�C ÍhÉ ÌI× É ÌIÔ�ÑBDkÒ³C`HqÜ�×IÌBD¥DEÓKJ
A(C É D,C Í A Ê G ÉEÉ Ò Í ÞRÒ¨HIË�Ò¨H`DkC¢G Ê G+LkËdJ�DkG+åBCdHIC`Ô,Þ��Iá A ÓKG+D,Ò É Ü����&���5}����0}?�uxOz�{Ex��
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}?� �Y�.�,���ix / �����bx�}yz��Y�n���E�i�10H{�}����&á È HKÐ¢DEÓIÒ É A(LkÒ�DkÒ¨A�Ò É Ô Ò É J É Ñ�JsA(Ò¡G Ê¨Ê Þ�LkJ Ê J�ÝYG+H_D¥ËdÒ¨ÝdJ\H'DEÓKJ
Ê GdLEË`J�ß_ÌKGdH`DkÒ�DkÒ³J É C Í A(C`H`DkJ�H_D{DEÓKG+D«Ï�Ò Ê¨Ê HIJ\J\Ð�DEC�×rJ�A Ê G ÉkÉ Ò³æKJsÐ;C`H;DkÓIJ,@RJ�ÔxGdH`DkÒ¨A¥Õ J�×¸á
È�É ÑrCdÒ¨H_DEJ\Ð C`ÌBD,×RÞ¢×rC+DkÓ%�«J\×�J Ê Ø )jÛhGdHKÐ ÕÖCRCBÐ É Ø³Ú�
+Û�Ü É DkLEÌKA(DEÌILPG ÊhÉ ÌI× É ÌIÔ�ÑBDkÒ³C`H

G Ê ËdCdLkÒ³DEÓIÔ É�Ê J�HKÐ DkÓIJ�Ô É J Ê ÝdJ É DEC'JCD¼A(Ò¨J�H_D�DEJsAPÓIHIÒ¡ß_ÌIJ É�Í CdL�DkJ�LkÔ�Ò¨HIC Ê C`ËdÒ¡A�G Ê A Ê G ÉkÉ Ò³æ�A�G+à
DEÒ¨CdH;×RÞxA�G`APÓIÒ¨HIË�LkJ\ÐBÌIH�ÐIG+H_D É ÌI× É ÌIÔ�ÑBDkÒ³C`H�A(C`Ô�ÑIÌBDkG+DEÒ¨CdH É á�I«H Í C`L£DkÌIHKGYDkJ Ê ÞdÜRÏ�ÓIÒ Ê JFDEÓKJ
Ì É J,C ÍbÉ DELkÌKA&DkÌILkG Ê$É ÌI× É ÌIÔ�ÑBDEÒ¨CdH'G Ê Ë`CdLkÒ�DkÓIÔ É ÓKG É ÞRÒ¨J Ê ÐBJ\Ð�ÑILkCYÝYG+× Ê Þ;JCD¼A(Ò¨J�H_D�A Ê G ÉEÉ Ò�æKà
A�GYDkÒ³C`H�G Ê Ë`CdLkÒ�DkÓIÔ É - Jdá ËKá¨Ü�ä Ê G ÉEÉ Ò¡A Ø³ÚdÚ�Û 1 Ü_Ò³D«ÓKG É DkLkG`ÐBÒ³DEÒ¨CdHKG Ê³Ê Þx×�J\J�H Ê Ò¨Ô�Ò�DkJ\Ð�ÐBÌIJ�DkC�Ò³D É
Ò³HKGd×IÒ Ê Ò³DWÞ;DkC;ÑILkCYÝRÒ¨ÐIJ�A(CdÔ�Ñ Ê J(DkJ,LkJ\G É C`HIÒ³HKË Í CdL�ÔxGdH_Þ�A(C`Ô�Ô�C`H Ê Þ�Ì É J\Ð�A�CdÔ ×IÒ³H�GYDEÒ¨CdH É
C Í ÐBJ É A(LkÒ³ÑIDEÒ¨CdH Ê C`ËdÒ¡AFA�CdH É DELkÌKA&DkCdL É Ø�Ú�@jÛµá
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/ J Í CdLkJ,Ï�J,ÑILkCYÝRÒ¨ÐIJ G¼ÑrC+DkJ�H_DEÒ¡G Ê
É C Ê ÌBDEÒ¨CdH'DEC�ÐBJ É A(LkÒ³ÑIDEÒ¨CdH Ê CdË`Ò¨A A Ê G ÉkÉ Ò³æ�A�G+DEÒ¨CdH�C`H'DEÓKJ
@RJ�ÔxG+H_DkÒ¨A�Ï�J�×qÜ Ê J(D�Ì É æKL É D�ÐIJ(æKHIJ¥DkÓIJ�A(C`H É DkLkGdÒ³H_D É C`H Ê G+HKËdÌKGdËdJ�J�åBÑILEJ ÉEÉ Ò¨ÝdJ�HKJ ÉkÉ GdHKÐ
LEJsG É CdHIÒ¨HIË�A(CdÔ�Ñ Ê J(åBÒ³DWÞ¼ÑrC É J\Ð�×_Þ¼DEÓIÒ É ÐBC`Ô�GdÒ³H B
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� }~�+�&��� vEz�}�$��n�5{C�,�?���,�C��@1ÕÖJ½G ÉkÉ ÌKÔ�J½G+HRÞÖDEÒ¨Ô�J�A(C`Ô�Ñ Ê J�åBÒ�DWÞ ×rJ�ÞdC`HKÐ ÑrC Ê Þ`à
HICdÔ�Ò¡G Ê DkC�×�J;Ò³H_DELPGdA(DkGd× Ê JxÏ�ÓKJ�H�G+ÑIÑ Ê Ò¨J\Ð DkC�DEÓIJ�@BJ�ÔxG+H_DEÒ¡A�Õ J�×qá$Õ ÓIÒ Ê J¼Ò³D,ÓKG É
×�J\J�H Í LEJsß_ÌIJ�H_D Ê Þ GdLEË`ÌIJ\Ð DkÓKGYDxC`H Ê Þ Ê Ò¨HIJ\GdL�C`L É ÌI× Ê Ò¨HIJ\GdLxG Ê ËdCdLkÒ³DEÓIÔ É ÏhC`Ì Ê Ð�×rJ
A(C`H É Ò¡ÐBJ\LEJsÐ½DELPGdA&DPG+× Ê J Í C`L¥@RJ\ÔxG+H_DEÒ¡A�Õ J�×'LkJ\G É C`HIÒ¨HIËKÜIÒ³D¥Ò É Ò³H�A(CdH�A(J�Ò¨ÝYG+× Ê J�DkÓKGYD¥G
LEJsG É CdHKGd× Ê Þ½A�CdÔ�Ñ Ê J(DEJ`Ü Ê Ò¨HIJ\GdL£à�DEÒ¨Ô�J�A Ê G ÉEÉ Ò�ærA�GYDkÒ³C`H'G Ê ËdC`LEÒ³DEÓIÔ A(C`Ì Ê Ð'×rJ ÑILkCYÝRÒ¨ÐIJ\Ð
Í CdL{DkÓIJ Ê GdHIËdÌ�G+ËdJ É ÐBÒ É A(Ì ÉEÉ J\Ð�ÓIJ�LkJdá
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ÓKGjÝdJÖA(CdH+ãWÌIHKA&DkÒ³C`H G+H�Ð J(åBÒ É DkJ�H_DEÒ¡G Ê ÜbÌIHKÒ³Ý`J�L É G Ê Ü�G+HKÐ ß_ÌKG Ê Ò³æKJsÐ A�G+LPÐBÒ¨HKG Ê Ò³DWÞ�LkC Ê J
LEJ É DkLEÒ¡A&DkÒ³C`H É�É Ò³HKA�J¥DEÓIJ É J�GdLEJ�A�CdÔ�Ô�CdH Ê Þ¼Ì É J\Ð�A(C`H É DELkÌKA&DkCdL ÉbÍ C`L Í CdLkÔ�Ò³HIË¼ÐIJ(æKHIJsÐ
A(C`HKA(J\ÑBD É á È HKÐÖÏhJ ÏhC`Ì Ê Ð¢G Ê¡É C Ê Ò¨ÎdJ�ÐBÒ É ãWÌIHKA(DEÒ¨CdH É Ò¨HKA(J�Ò³D�Ò É C`HIJ�C Í DEÓKJ ÑILkÒ¨Ô�GdLEÞ
Ô�J\APÓKGdHIÒ É Ô É�Í CdL�×IÌKÒ Ê ÐBÒ¨HIË¼A(C`Ô�ÑrC É Ò³DEJ�A(C`HKA(J\ÑBD É�Í LkCdÔ�ÐBÒ É DELkÒ¨×IÌBDEJsÐ .0/�É á
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Õ Ò�DkÓ,DkÓIJ É J{LEJsß`ÌKÒ³LkJ�Ô�J�H_D ÉqÍ C`L0LkJ\G É C`HIÒ¨HIË«CdH,DEÓIJ«@RJ\ÔxG+H_DEÒ¡AbÕ J�×¸ÜYÒ�D É J�J�Ô É Ï�J�GdLEJ�GYD
G
×IÒ�D1C Í GdH Ò¨Ô�ÑKG ÉkÉ J B A ÓIJ�G+ÑKÑILEC_GdAPÓIJ É DEC É ÌK× É ÌKÔ�ÑIDEÒ¨CdH Í CdL
J�åRÑKLEJ ÉEÉ Ò³Ý`J Ê G+HIË`ÌKG+Ë`J É�- J`á Ë�á³Ü
É G+DEÒ É æ�Gd×IÒ Ê Ò³DWÞ¢APÓIJsAPÎ_Ò¨HIË 1 ÐBC�HICdD�Ñ Ê GdA(J DEÓKJ�Ò¨L�ÑILkÒ³ÔxG+LkÞ Í CBA(Ì É C`H JYD¼A(Ò¨J�H_D¥DkG+åRC`HICdÔ�Ò¡A
A Ê G ÉkÉ Ò³æ�A�G+DEÒ¨CdH G+HKÐ'DEÓIJ É DELkÌKA&DkÌILPG Ê G+ÑIÑKLEC_GdAPÓIJ É ÐBC�HICdD É J�J\Ô DEC É ÌIÑIÑrCdLED¥J�åBÑILEJ ÉEÉ Ò¨ÝdJ
J�HIC`ÌIËdÓ Ê G+HIË`ÌKG+Ë`J É�Í C`LbC`ÌILbÑIÌKLEÑrC É J É á - CYÏhJ\ÝdJ�LsÜ+Ë`Ò³Ý`J�H�DEÓ�GYD É DELkÌKA(DEÌILPG ÊrÉ ÌI× É ÌIÔ�ÑBDkÒ³C`H
DEJ\APÓKHIÒ¨ß_ÌIJ É G+LkJFÎRHICYÏ�H;DEC Ê J�HKÐ;DEÓIJ\Ô É J Ê Ý`J É DEC�JYD¼A�Ò³J\H`D«A Ê G ÉEÉ Ò�ærA�GYDkÒ³C`H�G Ê Ë`CdLkÒ�DkÓIÔ É ÜRÒ³D
Ô�GjÞ;×�J�G`ÐBÝYG+H_DkGdËdJ�C`Ì É DECxJ(åBÑ Ê CdLkJ�J(åRDEJ\H É Ò¨CdH É DEC�DEÓKJ É J¥G Ê Ë`CdLkÒ�DkÓIÔ É á



> H É ÌKLEÝ`J�ÞRÒ³HKË É C`Ô�JbC Í DkÓIJ�Ô�G+ãWCdL$LEJ É JsG+LPAPÓ�J��rC`L£D É Ò¨H É DELkÌKA(DEÌILPG Ê_É ÌI× É ÌIÔ�ÑBDkÒ³C`H�Ø³Ú j Ü
Ú (KÜ .IÜ(Ú�)BÜ(Ú 
IÜ(Ú`Ú(ÛµÜ+Ò�Dh×�JsA(CdÔ�J É G+ÑIÑ�G+LkJ�H_D�DEÓKG+DbHIC�Ï�CdLkÎ�ÓKG É ÑKLECYÝRÒ¡ÐBJ\Ð�G¥ÑILkCYÝYG+× Ê Þ,A(C`Ô�à
Ñ Ê J�DEJ�G Ê ËdC`LEÒ³DEÓKÔ Í C`L É DkLEÌKA(DEÌILPG ÊBÉ ÌI× É ÌIÔ�ÑBDEÒ¨CdH Ò³H�J�Ò³DEÓKJ�L�Ú 1 G Ê GdHIËdÌKGdËdJbDEÓKG+D�Ì É J É ×rC+DkÓ
A(CdH+ãWÌIHKA&DkÒ³C`H;G+H�Ð¼ÐBÒ É ãWÌIH�A&DEÒ¨CdH¸Ü_C`L�@ 1 G Ê G+HIË`ÌKG+Ë`J�DEÓ�GYDhÌ É J É ×rC+DkÓ¼×�CdDEÓ�ÌIHIÒ¨ÝdJ�L É G Ê GdHKÐ
ß`Ì�G Ê Ò�æKJsÐ½J(åBÒ É DEJ\H_DEÒ¡G Ê LkC Ê J�LEJ É DkLEÒ¡A&DkÒ³C`H É á�ähCdH É J\ß_ÌIJ\H`D Ê Þ`ÜKG+HRÞ É DkLEÌKA(DEÌILPG Ê A Ê G ÉEÉ Ò³æ�A�G+DEÒ¨CdH
G Ê ËdCdLkÒ³DEÓIÔ Ò¨H_DEJ�H�ÐBJ\Ð,DEC É GYDEÒ É£Í Þ�DEÓIJ�Gd×�CYÝ`J�A�CdH É DELPG+Ò¨H_D É Ï�Ò Ê¨Ê J�Ò³DEÓKJ�L
ÓKGjÝ`JbDkC¥A Ê C É JhDEÓKJ É J
A(CdÔ�Ñ Ê J(DkJ�HIJ ÉEÉ Ë_G+Ñ É Ï�ÓIÒ Ê J¥ÔxG+Ò¨H_DkG+Ò¨HIÒ¨HIË,ÑrC Ê ÞRHICdÔ�Ò¡G Ê A(C`Ô�Ñ Ê J�åBÒ�DWÞ Í C`L{GdÑIÑ Ê Ò¨A\GYDkÒ³C`H É C`H
DEÓIJ�@RJ\Ô�GdH_DEÒ¡AFÕ J�×¸ÜBCdL�G+LkËdÌIJFDEÓ�GYD É Ì�APÓ;Ò¨HKA(C`Ô�Ñ Ê J�DEJ�HKJ ÉkÉ Ò É ×rJ�HIÒ¨ËdH Í CdL�GdÑIÑ Ê Ò¨A\GYDEÒ¨CdH É
Ò³H�DEÓIÒ É ÐBCdÔxGdÒ³HqáRÕ J¥Ï�Ò Ê¨Ê Ì É J�×rC+DEÓ½C Í DEÓIJ É J�G+ÑKÑILEC_GdAPÓIJ É GdHKÐ¼Ò¨H½ÐICdÒ¨HIË É C Ï�Ò Ê¨Ê G`ÐBCdÑID
DEÓIJ É DPG+HKA�J�C Í ÔxGdH_Þ�LkJ É J\GdLkAPÓIJ\L É Ï�ÓKC;ÓKGjÝ`J,G+LkËdÌIJsÐ½DEÓKG+D É ÌKAPÓ'ÑILPGdA(DEÒ¡A�G Ê A(C`H É Ò¨ÐBJ\LkG+à
DEÒ¨CdH É{É ÓICdÌ Ê Ðx×rJ�DkÓIJ�ÑILEÒ¨ÔxG+LkÞ�ËdC`G Ê C Í LEJsG É CdHIÒ¨HIË�G Ê Ë`CdLkÒ�DkÓIÔ É Ò¨H Ê Ò³Ë`Ó_DhC Í DEÓIJ�HIJ�JsÐ Í C`L
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DEÒ¨CdH¢Ò¨H�� o Ü�Ò³D¥ÐIC_J É G+ÑIÑrJ\GdL«DEÓ�GYD�ÏhJ ÓKGjÝdJ�GjÝdC`Ò¨ÐBJsÐ É C`Ô�J C Í DEÓIJ�Ô�CdLkJ,ÑILkCd× Ê J\Ô�G+DEÒ¡AA(CdH É DkLEÌKA(DEC`L A(C`Ô,×IÒ¨HKG+DEÒ¨CdH É ÎRHICYÏ�H DEC J(åBÒ É D�Ò³HÙÐBJ É A(LkÒ³ÑIDEÒ¨CdH Ê CdË`Ò¨A Éu- J`á Ë�á³Ü0DkÓIJ5 c3S �
A(CdH É DkLEÌKA(DEC`L�DEÓKG+D�Ï{G É LEJsß_ÌIÒ³LkJ\Ð�×RÞ`�«J\×�J Ê Ø )jÛ0DEC É ÓICYÏ DkÓKGYD�DEJ\LEÔ�Ò¨HIC Ê CdË`Ò¨A\G Ê LkJ\G É C`HBà
Ò³HIË�Ò É Ò¨H`DkLkG`A&DPG+× Ê J 1 á

I«H Í C`L£DkÌIHKGYDkJ Ê ÞdÜ � � Ò É GFLkJ\G É C`HKG+× Ê Þ�J�åRÑKLEJ ÉEÉ Ò³Ý`J Ê G+HKËdÌKGdËdJ Í CdL1Ï�ÓIÒ¡APÓ�Ô�GdHRÞ,ÎRHICYÏ�HÒ³H_DELPGdA(DkGd×IÒ Ê Ò³DWÞ LEJ É Ì Ê D É ÓKGjÝ`JÖ×rJ�J\H ÑILECYÝ`J\Ð�á È É ÔxG Ê³Ê�É ÌI× É J(D�C Í Ò�D - Òoá Jdá¨Ü ��� �0� c3S �"�
 c3S �"��� g#c & Ü�A(C`Ô�Ô�C`H Ê Þ½ÎRHICYÏ�H'G É�� ������� 1 ÓKG É ×�J\J�H É ÓICYÏ�H½DEC�×�J�A(C,� �
àµÓKGdLkÐ
Í CdL É ÌK× É ÌKÔ�ÑIDEÒ¨CdH Ø j Û�á È H�Ð�GdHIC+DkÓIJ�L É ÌI× É J(D - ãWÌ É D ��� �! c3S �"� Sr &�1 ÓKG É ×rJ�J�H É ÓICYÏ�H¼DkC
×�J�Ò¨H_DELPGdA(DkG+× Ê J Í CdL{DkJ�LkÔ�Ò³HIC Ê C`ËdÒ¡A�G ÊqÉ ÌI× É ÌIÔ�ÑBDkÒ³C`H�Ø )YÛ�á&��J�Ý`J�LEDEÓIJ Ê J ÉEÉ ÜRDEÓIJ\LEJ�GdLEJ�ÔxGdH_Þ
G+LkËdÌIÔ�J�H_D É G É DEC«Ï�ÓRÞ�DEÓKJ É J É CdÌILPA(J É C Í Ò¨H_DELPGdA&DPG+×IÒ Ê Ò�DWÞ�J�Ò³DEÓIJ\L$ÐBCFHIC+D0CBA�A(ÌKL¸Ò¨H�ÑILPGdA&DkÒ¨A�J
CdL«A�GdH�×rJ�Ò¨ËdHIC`LEJsÐ;G Ê DEC`ËdJ�DEÓIJ\L�1�DkÓIJ É J¥Ï�Ò Ê¨Ê ×rJ�ÐBÒ É A�Ì ÉEÉ J\Ð�Ò¨H É J\A(DEÒ¨CdH�(Ká

	 
�� �1Ã1ÂKÇWÁ�
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= HKA(J½DEÓKJ�DkGYåBC`HICdÔ Þ�ÓKG É ×rJ�J\H Ò³HIÒ³DEÒ¡G Ê Òml�J\ÐqÜ
DEÓIJ'A Ê G ÉEÉ Ò³æ�A�G+DEÒ¨CdH�G Ê Ë`CdLkÒ�DkÓIÔ É J�J�Î É DkC
A Ê G ÉkÉ Ò Í Þ;G�HIJ\Ï A�CdHKA�J�ÑBD«Ò¨H_DEC�DEÓKJ¥DkGYåBC`HICdÔ Þ;GdA\A(CdLPÐBÒ¨HIË DEC�DEÓKJ É DkLEÌ�A&DEÌKLkG ÊqÉ ÌI× É ÌIÔ�ÑBà
DEÒ¨CdH�LkÌ Ê J É�É ÌKAPÓ�DEÓ�GYD�DkÓIJ�LkJY�KJ�åBÒ³Ý`J��sDkLkGdH É Ò�DkÒ³Ý`J¥A Ê C É ÌKLEJ�C Í G Ê³Ê DkG+åRC`HICdÔ Þ Ê Ò³HKÎ É ÞRÒ³J Ê Ð É
G Ê¨ÊKÉ ÌK× É ÌKÔ�ÑIDEÒ¨CdHxLkJ Ê GYDEÒ¨CdH É ÓIÒ¨Ñ ÉR- Ï�á Lsá D\á+DkÓIÒ É ÐBJ�æKHIÒ³DEÒ¨CdH 1 Ï�ÓKÒ Ê J«J�H É ÌILkÒ¨HIË¥DEÓKG+DbHIC Ê Ò³HKÎ É
G+LkJ�LEJsÐBÌIHKÐIGdH_D - Ò�á J`á³ÜbDEÓIJ�DPGYåBCdHIC`Ô,Þ�Ò É Ô�Ò¨HIÒ¨Ô�G Ê 1 á 6FÌIJ�DkC É ÑKG`A(J�LkJ É DELkÒ¨A(DEÒ¨CdH É Ü
Ï�J
CdH Ê Þ ÑILEJ É J\H_D�G'Ë`J�HIJ\LkG Ê CYÝ`J�LkÝ_Ò¨J�Ï�C Í DEÓIJ�A Ê G ÉkÉ Ò³æ�A\GYDEÒ¨CdH5G Ê Ë`CdLkÒ�DkÓIÔ ÓIJ�LkJdá - CYÏ�J�Ý`J�LsÜ
DEÓIJ�Ò¨H_DEJ�LkJ É DEJsÐ5LkJ\G`ÐBJ�L É ÓICdÌ Ê ÐÙA(CdH É Ì Ê D�DEÓIJ½DkJ\APÓIHIÒ¡A�G Ê LEJ\Ñ�C`L£D�Ø³Ú�/sÛ Í C`LxG A�CBÐBJ(à Ê J\ÝdJ Ê
ÑILEJ É J\H_DkGYDkÒ³C`H�C Í DkÓIJ�G Ê ËdC`LEÒ³DEÓIÔ G Ê CdHIË�Ï�Ò�DkÓ'G�ÐBÒ É A(Ì ÉEÉ Ò³C`H�C Í Ò¨Ô�Ñ Ê J\Ô�J�H_DkG+DEÒ¨CdH�ÐBJ(DPG+Ò Ê¨É
G+HKÐ�J(åRDEJ\H É Ò³C`H É DECxLkJ Ê GYå É CdÔ�J¥C Í DEÓIJ�LkJ É DELkÒ¡A&DEÒ¨CdH É�É DkG+DEJsÐ�ÓKJ�LkJdá �
È DFA(J\L£DPG+Ò¨H½ÑrCdÒ¨H_D É Ò³H�DkÓIJ Í C Ê³Ê CYÏ�Ò³HKË�ÐIÒ É A(Ì ÉkÉ Ò³C`HqÜKÏ�J�Ï�Ò Ê¨Ê ÔxGdÎdJ�LkJ Í J\LEJ\HKA(J¥DkC¼â$Ò¨Ë+à

ÌILEJ3@�Ï�ÓIÒ¨APÓ�LkJ�ÑKLEJ É J\H`D É G¼A(C`Ô�Ñ Ê J�DEJ Ê Þ�A Ê G ÉkÉ Ò³æKJsÐ;DPGYåBCdHKCdÔ,Þ;C Í A(C`HKA(J\ÑBD É á���C+DEJ�DEÓKG+D
DEÓIÒ É DkGYåBC`HICdÔ Þ�ÔxGdÎdJ É Ò¨Ô�ÑrCdLEDkGdH_D{ÐBÒ É DEÒ¨HKA&DkÒ³C`H É G+Ô�CdHIË É ÌK× É ÌKÔ�ÑIDEÒ¨CdH Ê Ò¨HIÎ É DkÓKGYD�Ï�Ò Ê³Ê
×�J�Ì É J\Ð�DkC�J\HIÓKGdHKA(J,DEÓIJ�JYD¼A�Ò³J\HKA(Þ�C Í DEÓIJxG Ê ËdC`LEÒ³DEÓKÔ½á A ÓIJ ] Ü W Ü \ Ü�G+HKÐ�� Ê Ò¨HIÎ É LEJ�à
É ÑrJ\A(DEÒ¨ÝdJ Ê Þ É DkGdHKÐ Í CdLbG+åBÒ³C`Ô�G+DEÒ¡A+Ü+A�CdHYãWÌIH�A&DEÒ¨ÝdJ«ÐIJ(æKHIÒ³DEÒ¨CdH¸Ü`ÐBÒ É ãWÌKHKA&DkÒ³Ý`J«ÐBJ(æKHKÒ�DkÒ³C`HqÜ`GdHKÐ
É DkLEÌKA(DEÌILPG ÊqÉ ÌI× É ÌIÔ�ÑBDkÒ³C`Hqá
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ÕÖJh×�J\ËdÒ¨H,A Ê G ÉkÉ Ò³æ�A\GYDEÒ¨CdH�C Í G�ÎRHICYÏ Ê J\ÐBË`J1×KG É J1×RÞ¥Ò³HKÒ�DkÒ¨G Ê Òml�Ò¨HIË�Ò³D�� A ÓIÒ É$É Ò¨Ô�Ñ Ê Þ¥LkJ\ß_ÌIÒ¨LEJ É
DEÓKG+D¼ÏhJ�Ò¨H É J�LEDxDEÓIJ'LkCRC+D¼A(C`HKA(J\ÑBD É�� G+H�Ð�� Ü1DEÓIJ'LkCRC+DxLkC Ê J �! #"%$'& ÜbG Ê¨Ê LkC Ê J É GdHKÐ
ÑILEÒ¨Ô�Ò�DkÒ³Ý`J;A(C`HKA(J\ÑBD É Ü¸GdHKÐ�G+HRÞ É DkG+DEJsÐ GdHKÐ�ÐBJ Í G+Ì Ê D GYåBÒ¨CdÔ É LkJ Ê GYDkÒ³HIË�DkÓIJ�Ô - Ì É Ò¨HIË ]
Ê Ò¨HIÎ É G É Ò¨H�â$Ò¨ËdÌKLEJT@ 1 á
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�«J(åRD¥ÏhJ�A Ê G ÉkÉ Ò Í Þ�J\G`APÓ¢Ò¨HKÐBÒ¨ÝRÒ¨ÐBÌ�G Ê
É DkLEÌ�A&DEÌKLEJsÐ'A(C`HKA(J\ÑBD�ÌKH`DkÒ Ê G Ê³Ê A(C`HKA(J\ÑBD É GdLEJ�A Ê G É à
É Ò³æKJ\Ð�Ò¨H5DEÓKJ�DPGYåBCdHKCdÔ,Þ`á�6FÌIJ½DEC DkÓIJ�ÑILEJ É J\HKA(J�C Í Ô,ÌBDkÌKG Ê LkJ\A(ÌKL É Ò³C`H5×rJ(DWÏ�J�J�H�DEÓKJ
( p�¦_efl0SWNPOBZ�SUT
Q���lUZF�`eflUcP^`lUlUNPl
Q{[¨SWNkNP�mn�Q&isQ�e���Q�§_�fN�efV�O_�fNPV�NkX+T£Q(TWefZsX�Z\[ITW¦`Nh�\NPX_NkS£Q��IQ\�f�sZ�SWemTW¦_V
�`NPlUcESWe�§BNP��¦_NkSWN\ª
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����� � 0K� #�¶`Q\V�O`��N1T£Q�¶dZ\X_ZsV�n¥lU¦`Z(�1efX`���def�INESWNPXYT0lU^`§_lU^_V�OdTWefZsX��fefX_¤�Ton`OBNklh­®cP�fZ\lUN&� Q(SUSWZ&�h²0Q\l
�0NP�f��Q�lbckZsX_ckNPO`T
SWNk[¨NkSWNPXYTWl1Z\[�SWNPlµTUSWefckTWefZ\X_l�­®ZsOBNPX�Q�SUSWZ&�h²EªBp�¦`N��It���t��Rt_Q\X_���{��Q\§BNP�fl1SWNPlUOBNPck�
TWefijNk�fn�lµT£Q\X_��[¨Z\S�Q�¶defZsV�Q�TWefcstjcPZsX�ºµ^_X`ckTWefijNh�`Nk�_X_emTWefZsX�tj�`efl¡ºµ^`X_ckTWefijNh�`NE�RX_emTWefZsXKtYQ�XR��lµTUSW^_ckTW^dS£Q\�
lU^`§_lU^`V�O`TWefZsX,�fe�X`¤+lPª_}hZ\TWN{TW¦_NhSW^_�fNPl
[¨SWZ\V prQ\§_�fN�)F^`lUN&�,TWZ¥�`NkTWNkSWV�efX`N{lU^_§`lU^_V�O`TWefZ\X ¦`NkSWNsª

HICdLkÔxG Ê ÒnlsGYDEÒ¨CdH�G+H�Ð�A Ê G ÉEÉ Ò³æ�A�G+DEÒ¨CdH�G Ê ËdCdLkÒ³DEÓIÔ É ÜjDEÓIJ�G Ê Ë`CdLkÒ�DkÓIÔ�A\G+HxG+ÑIÑrJ\GdL É CdÔ�J�Ï�ÓKG+D
A(CdÔ�Ñ Ê J(å¢G+DFæ�L É D\á¸ähCdH É Jsß`ÌKJ�H_D Ê ÞdÜ�Ï�J Ï�Ò Ê³Ê æKL É D¥ÐBÒ É A(Ì ÉkÉ DEÓIJ Í C Ê¨Ê CYÏ�Ò³HIË�ËdJ\HIJ�LPG Ê�É DkJ�Ñ É
Í CdL�ÑrJ�L Í CdLkÔ�Ò¨HIË�DkG+åBCdHIC`Ô�Ò¡A�A Ê G ÉkÉ Ò³æ�A�G+DEÒ¨CdH½C Í G�A�CdHKA�J�ÑBD B
Údá	� 9# C�Ez�{ �yz'{Tz'}y���	�y�px*)�� ���&�9�5}Ez��5�H 6� {��#�Y�C�ix  "�bx�}yz B�
 åBÑKG+H�Ð,G Ê¨Ê A�CdHKA�J�ÑBD�DEJ\LEÔ ÐBJ Í à
Ò³HKÒ�DkÒ³C`H É á �3�«J(åRDsÜ�GdÑIÑ Ê Þ�G;HIC`LEÔxG Ê Òml\G+DEÒ¨CdH�ÑILkCBA(J\ÐIÌILEJ�DEC½J�H É ÌILkJ,Ô�CBÐBJ Ê àoDkÓIJ�C`LEJ�DEÒ¡A
A(C`Ô�Ñ Ê J�DEJ�HKJ ÉkÉ C Í
É DkLEÌKA(DEÌILPG Ê A�CdÔ�ÑKGdLEÒ É C`Hqá

@Bá	
�xOz�{ �&��� � },��� �  &�5�Yx /�� ����������� �Y������������� B k�Ò³Ý`J�H;G¥DPG+LkËdJ�DbA(CdH�A(J�ÑID\Ü+æ�HKÐxÒ³D É�É J�D
C Í Ô�C É D É ÑrJ\A(Ò³æ�A É ÌI× É ÌIÔ�J�L É0- Z � � 1 Ò¨H½DEÓIJ¥DPGYåBCdHKCdÔ,Þ`á

j á	
�xOz�{����&�!� },���7�^�Cz��C�<�E�C����������� �5������������� B k�Ò¨ÝdJ\HxG�DkG+LkËdJ�D1A(CdH�A(J�ÑID\ÜjæKHKÐ�Ò³D ÉbÉ J�D
C Í Ô�C É D{Ë`J�HIJ\LkG Ê�É ÌI× É ÌIÔ�J\J ÉT-�Z [ � 1 Ò¨H½DEÓIJ¥DPGYåBCdHKCdÔ,Þ`á

(Ká��iz��Y�C���M�&��� �5}yz'�5�H 6�RxOz��M}>�H��9�}yz�}��(0 B k�Ò³Ý`J�H¢G;DkGdLEË`J(D¥A(CdH�A(J�ÑID¥GdHKÐ�Ò³D É Z � ��GdHKÐ
Z [ � É J(D É Ü�Ô�CBÐBÒ Í Þ�DEÓIJ Ê Ò³HKÎ É DELkÌKA&DkÌILEJ DEC�Ò¨HKA(C`LEÑrCdLPGYDkJ�DkÓIJxHIJ�Ï Ê Þ'Ò¨H Í J�LkLkJ\Ð É ÌI×Bà
É ÌKÔ�ÑIDEÒ¨CdH É Ï�ÓKÒ Ê J�ÔxG+Ò¨H`DPG+Ò¨HIÒ¨HIË Ê Ò¨HIÎ;Ô�Ò¨HIÒ³ÔxG Ê Ò³DWÞdá
> H DEÓIJ Í C Ê³Ê CYÏ�Ò¨HIË É JsA&DkÒ³C`H É Ü¸ÏhJ¼J Ê Gd×�C`LkG+DEJ�CdH�JsGdAPÓ C Í DkÓIJ;G+×rCYÝdJ É DEJ\Ñ É Ò¨H�Ô�CdLkJ

ÐBJ(DPG+Ò Ê á
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 åBÑKG+H É Ò¨CdH¥G+HKÐ¥HKCdLkÔ�G Ê Òml\G+DEÒ¨CdH¥G+LkJ
LEJsß`ÌKÒ³LkJ\Ð¼DEC�J�H É ÌILkJ�DkÓKGYD É DELkÌKA&DkÌILkG Ê A(CdÔ�ÑKGdLEÒ É CdH¼C Í DWÏhC�ÐBJ�æKHIJ\Ð½A(C`HKA(J\ÑBD É Ï�Ò Ê³Ê ÞRÒ¨J Ê Ð
G Ê¨ÊdÉ ÌK× É ÌKÔ�ÑIDEÒ¨CdH�LkJ Ê GYDEÒ¨CdH É ÓIÒ¨Ñ É Ï�Ò³DEÓ�LkJ É ÑrJ\A&D�DkC{DEÓIJbÔ�CBÐBJ Ê à�DEÓKJ�CdLkJ(DkÒ¨A É J�ÔxGdH`DkÒ¨A É á A ÓIÒ É
ÑILECBA�J\ÐBÌILkJ Í C Ê¨Ê CYÏ É
B
� ±oT�efl¥Q�ckTW^RQ����mn�TW¦_N�c&Q�lUN,TW¦_Q�T�cPZsX`cPNPOdTWl�SWNk[¨NkSWNPX`cPN&��§Yn½NE¶`eflµTWNPXYTWe�Q\�0Q\X_��V�e�X�c&Q�S£�defXRQ\�femT�n
SWZs�fN�SWNPlµTUSWefckTWefZ\X_l��`Z X_Z\T{X_NPN&�xTWZ�§BNFNk¶dORQ�XR�`NP�;efX;Z\S£�`NES�[¡Z\S«lµTUSW^`ckTW^`S£Q��qcPZsV�O_Q�SWeflUZsX;TWZ
§BN{cPZ\V�O_�fNkTWNsªdz�Z&�0NPijNkS&t+��N�ZsV�emT�TW¦_efl
Z\O`TWefV�ef©&Q�TWefZsX lUefX_cPN�emT1lUef�sX`ef�_c&Q\XYTW�mn,lUefV�O_�fem�RNPl
Z\^`S
Q\�f�sZ�SWemTW¦_V O`SWNPlUNkX+T£Q(TWefZsXxQ�XR�,TW¦`NPZ\SWNETWe�c��de�lUck^_lUlUefZsXKª



Údá	� 9# C�Ez�{3{�� / z�x���x�}EzC� B J«J�Ñ Ê GdA�J«G+HRÞ�HIC`HBà�ÑKLEÒ¨Ô�Ò�DkÒ³Ý`J�A�CdHKA�J�ÑBD1×RÞ,Ò³D É ÐIJ(æKHIÒ³DEÒ¨CdHxÌKH`DkÒ Ê
CdH Ê Þ¼ÑILkÒ¨Ô�Ò³DEÒ¨ÝdJ�A�CdHKA�J�ÑBD É LEJ\ÔxG+Ò¨Hqá

@Bá�� }yz��y�C�����M}���� 
 B ähC`H_Ý`J�LED{DEÓIJ�A�CdHKA�J�ÑBD{DECxÐBÒ É ãWÌIHKA&DkÒ³Ý`J�HICdLkÔxG Ê�Í C`LEÔ�á �
j á�� }yz��y�C���R� �#���b�ix��-��x�}EzC���M}`�E�Ez�}Ez&x����y���Y}E��� B âKCdL�J\GdAPÓ�LkC Ê J,C Í DEÓIJ Í C Ê¨Ê CYÏ�Ò³HIË¼DWÞ_ÑrJdÜ
Ñ�J\L Í C`LEÔ DEÓIJ�Ë`Ò³Ý`J�H É ÞRH_DkG`A&DEÒ¡A�LEJ\Ï�LEÒ³DEJ B
G 1 � c3S ���
	�� Ú c3S �
× 1 � g#c �
	
� g#cdS �
A 1�� g#c �
	 � g#cdS �

(Ká �H�Y���,�F�5}Ez��C}yxOz'�5{	�wz&x��y�C���#�E�7� }y�m�0� �#�����ix��-��x�}EzC� B�>µÍ GdHRÞxÌIHIÒ¨ÝdJ�L É G Ê LkC Ê J�LkJ É DELkÒ¡A&DEÒ¨CdH É
Ò³H�DkÓIJ É G+Ô�J�A(C`HYãWÌIHKA(DEÒ¨CdH É ÓKG+LkJ�DEÓIJ É GdÔ�J,LEC Ê J`ÜBÔ�J\LEË`J¥DEÓIJ\Ô�GdHKÐ�A(C`HYãWCdÒ¨H½DEÓIJ\Ò³L
LEJ Í J�LkJ�H_D«A(C`HKA(J\ÑBD É á

)Bá�� �*�,���ix ��0>�E�O� � }E�n�T�2�����b�ix��#�bx�}yz�� B J�JsA(ÌIL É Ò¨ÝdJ Ê Þ¼A Ê G ÉEÉ Ò Í Þ;G Ê¨Ê LEC Ê J¥LkJ É DELkÒ¨A(DEÒ¨CdH É á
.Iá��G�-$��ix��t�I�H�����t}E�n} �,}��:� �yz�{ xOz'�5}yzC�ix����M�Yz �0� }y�n�;� �#���b�ix��-��x�}EzC� B J�J\Ï�LEÒ³DEJ�G Ê¨Ê LEC Ê J�LEJ�à
É DkLEÒ¡A&DkÒ³C`H É ÐBJ�DEJ�LkÔ�Ò³HKJ\Ð�DEC�×rJ�J\ß_ÌIÒ¨ÝjG Ê J\H_D�DEC�DEÓIJ Í C Ê³Ê CYÏ�Ò¨HIË Í CdLkÔ É
B
G 1  c3S � �
	 �
× 1�� g#cdS ����	 �
A 1 � 
 c3S ���
	 �
Ð 1 � g#cdS � Ï�ÓKJ�LkJ g�� Ú���	 �

/Rá	���px��3xOz"���t���2�2{��wz�{ �yz�� �yz'{9xOz��5}yz��5x����M�Yz �#�2}Ez��C}ExOz��5{0�Y�m�#� �Yz �=� B J�J�Ô�CYÝ`J�A�CdH É DEÒ³DEÌKJ�H_D É
DEÓKG+D É ÌI× É ÌIÔ�J�C+DkÓIJ�L�A�CdH É DEÒ³DEÌKJ�H_D É Ï�Ò³DEÓIÒ¨H G½A�CdHYãWÌKHKA&DkÒ³C`Hqá È«Ê¡É C�Ü�Ò Í DWÏhC½LkJ É DELkÒ¨A(à
DEÒ¨CdH É��*g o c o S � o G+H�Ð�� g � c � S � � J(åBÒ É D�Ï�Ò³DEÓIÒ¨H5G�A(C`HYãWÌIHKA(DEÒ¨CdH�G+HKÐ c o  c �G+HKÐ�� o  � � GdHKÐ g o�� g � ÜBDEÓIJ\H�LEJ\Ñ Ê G`A(J�DEÓKJ�J�H_DEÒ¨LEJ�A�CdHYãWÌIH�A&DEÒ¨CdH�Ï�Ò³DEÓ � á1Iá �H�Y���,� �#�C�*���E�ix ��0!�#� �-$��ix��M�"� �yz'{0�Y� x��dxOz6���M�G{yx��#�C}ExOz��5{L�wz�x����C���-�y��� }y�m��� �#���b�ix��-��x�}EzC� B�>µÍ
DWÏhC�ÐBÒ �rJ\LEJ\H`D�ÐBÒ É ãWC`Ò³HIJsÐ É J(D É C Í A�CdHYãWÌKHKA&DkÒ³C`H É GdLEJbJ\ß_ÌIÒ¨ÝjG Ê J\H_D$Ò¨H�J�Ý`J�LkÞFÏ{GjÞFJ�åIA(J�ÑID
Í CdL�G É Ò¨HIË Ê JFÌKHIÒ³Ý`J�L É G Ê LkC Ê J�LkJ É DELkÒ¨A(DEÒ¨CdH¼Ò¨H½J\GdAPÓ;Ï�ÓIÒ¨APÓ½G+Ë`LEJ\J«CdH;DEÓIJ\Ò³L{LkJ É DELkÒ¨A(DEÒ¨CdH
DWÞRÑ�J�GdHKÐ�LEJ Ê G+DEÒ¨CdHqÜjDkÓIJ�H¼ÐIÒ É ãWCdÒ¨H�DEÓIJ�LkJ Í J\LEJ\H`DbA�CdHKA�J�ÑBD É Ò¨H DkÓIJ É J�LkJ É DELkÒ¨A(DEÒ¨CdH É GdHKÐ
Ô�J�LkËdJ�DEÓIJ�DWÏhC A(C`HYãWÌIHKA(DEÒ¨CdH É á��«J�å_DsÜ1A Ê G ÉkÉ Ò Í Þ DEÓKJ�HIJ\Ï Ê Þ�ÐBÒ É ãWCdÒ¨HIJsÐ5LkJ É DELkÒ¨A(DEÒ¨CdH
LEJ Í J�LkJ�H_D,G+H�Ð LEJ\Ï�LEÒ³DEJxÒ³D GdA\A(C`LkÐBÒ¨HIË½DEC É DkJ�Ñ .Iá��«J(åRDsÜ¸J Ê Ò¨Ô�Ò¨HKG+DEJxDkÓIJ¼LkJ É DELkÒ¨A(DEÒ¨CdH
Ò Í Ò³D Ò É LkJ\ÐIÌIHKÐIGdH`D Ï�Ò�DkÓ G+HRÞ¢CdDEÓIJ\L A�CdHYãWC`Ò³HIJsÐ J Ê J�Ô�J�H_D É G É Ò³H É DkJ�Ñ /Rá0â0Ò³HKG Ê³Ê ÞdÜ
LEJ\Ñ�JsGYD{DEÓKJ É J É DkJ�Ñ É ÌIH_DkÒ Ê HIC Í ÌIL£DkÓIJ�L«ÐIÒ É ãWÌIHKA(DEÒ¨ÝdJ�LkC Ê J�Ô�J\LEË`J É G+LkJ¥Ñ�C ÉEÉ Ò³× Ê J`á

2 á!KM�wxO�m{(�Ez�{F�C�*���E�ix ��0d�5}Ez����wz��-�bx���� ���������b���&�#� �w� � B @RÒ³H�A(J�G96 ��âÖÐBJ(æ�HIÒ�DkÒ³C`H Ò É ×ILkCdÎ`J�H
ÐBCYÏ�H'Ò¨H_DEC¼DWÏ�C Ê J�Ý`J Ê¡Éd- Òoá Jdá¨Ü�G;ÐBÒ É ãWÌIHKA&DkÒ³C`H¢C Í A(CdH+ãWÌIHKA&DkÒ³C`H É51 ×IÌKÒ Ê Ð¢A�CdHKA�J�ÑBD É«Í C`L
J\G`APÓ¼C Í DkÓIJFA�CdHYãWÌIH�A&DEÒ¨CdH É Ü Ê Ò¨HIÎ�DkÓIJ É JFA�CdHKA�J�ÑBD É DkC�DEÓKJ�Ò¨L�A�CdH É DEÒ³DEÌIJ\H_D É -�W«Ê Ò¨HIÎ É Ò¨H
â0Ò³Ë`ÌILEJT@ 1 ÜKGdHKÐ;LkJ\A�ÌIL É Ò¨ÝdJ Ê Þ¼A Ê G ÉEÉ Ò Í Þ¼DEÓIJ\Ô½á

Ú 
Iá����px��3xOz"���t���2�2{��wz�{ �yz�� �yz'{ �H�����t}E�n} �,}��:� {Ex��#�C}yxOz��5{T�C�n�-���Cz�� � B J«J�Ô�CYÝdJ
A(C`H É DEÒ³DEÌIJ\H`D É
DEÓKG+D�G+LkJ É ÌI× É ÌIÔ�J\Ð ×RÞ�C+DkÓIJ�L�A�CdH É DEÒ³DEÌIJ\H_D É Ï�Ò³DEÓIÒ¨H G�ÐBÒ É ãWÌIHKA&DkÒ³C`Hqá È�Ê¨É CKÜ�Ò Í DWÏ�C
LEJ É DkLEÒ¡A&DkÒ³C`H É�� g o c o S � o G+HKÐ$� g � c � S � � J(åBÒ É D É DkGdHKÐIG Ê CdHKJ¼Ï�Ò�DkÓIÒ¨H�G'ÐBÒ É ãWÌIHKA&àDEÒ¨CdH�G+H�Ð c �  c o G+H�Ð � �  � o GdHKÐ g o&% g � < Ú`Ü�DEÓIJ\H�LEJ\Ñ Ê GdA(J�DkÓIJxJ�H_DEÒ¨LkJÐBÒ É ãWÌIH�A&DEÒ¨CdH�Ï�Ò³DEÓ � á

Ú`Údá KM�wxO�m{u{yx��#���wz'�#�bx����3�5}yz'�2�8 "� �������&�-� �w�2� B �«CYÏ DEÓKG+D{Ï�J�ÓKGjÝdJ�DEÓIJ�A(C`HYãWÌIHKA(DEÒ¨ÝdJ�A(C`Ô�à
Ñ�C`HIJ�H_D É C Í DEÓIJ"69�Fâ ÐBJ�æKHIÒ³DEÒ¨CdH ×IÌIÒ Ê D�G+HKÐ A Ê G ÉEÉ Ò�æ�J\Ð�Ü1ÐBÒ É ãWÌIHKA&DkÒ³Ý`J Ê Þ Ê Ò³HKÎ DkÓIÒ É
A(C`HKA(J\ÑBD¥DEC½J\GdAPÓÖC Í Ò�D É A(CdH É DkÒ�DkÌIJ�H_D É�-�\�Ê Ò¨HIÎ É Ò³H â0Ò³Ë`ÌILkJ�@ 1 á = HKA�J,DkÓIÒ É Ò É A(C`Ô�à
Ñ Ê J(DEJ`ÜBDEÓKJ¥DkG+LkËdJ�D«A(CdH�A(J�ÑID{Ò É LkJ\G`ÐBÞ Í CdL«A Ê G ÉEÉ Ò�ærA�GYDkÒ³C`Hqá

' p�¦_efl�lµTWNPO efl�SWN&¹Y^_emSWN&�'[¡Z\S cPZ\V�O_�fNkTWNPX`NPlUl�Z\[{TW¦`N�lµTUSW^_ckTW^dS£Q\�1SW^_�fNxcPZ\V�ORQ�SWefX`��Q½OBZ�TWNPX`�
TWe�Q\�qcPZsX�ºµ^`X_ckTWefijN�lU^_§`lU^_V�NPN��1emTW¦½Q�OBZ\TWNkX+TWe�Q��q�`efl¡ºµ^`X_ckTWefijNFlU^_§_lU^`V�NkS&ªKa+NPN�TW¦`N�TWNkcE¦`X_efc&Q\�
SWNPOBZ\SUT)( � *"+r[¨Z\ShV�Z\SWN��dNkT£Q\ef�flPª
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 � 	H! ��+ ����$%�,��� � !�!�� È�É HIC+DkJ\Ð�Ò¨H�DEÓIJ,Gd×�CYÝ`J¥J(åBÑ Ê G+HKG+DEÒ¨CdH�C Í DkG+åRà
CdHIC`Ô�Ò¡A�A Ê G ÉEÉ Ò�ærA�GYDkÒ³C`HqÜBCdH Ê Þ�ÐBJ(æ�HIJ\Ð�A�CdHKA�J�ÑBD ÉF- Ò�á Jdá¨ÜKDkÓIC É J�Ï�Ò³DEÓ'A(C`HYãWÌIHKA(DEÒ¨ÝdJ�C`L�ÐBÒ É à
ãWÌIHKA&DkÒ³Ý`J�ÐBJ�æKHIÒ³DEÒ¨CdH É51 GdHKÐ�LkC Ê J¼LkJ É DELkÒ¨A(DEÒ¨CdH É GdLEJ;ÑKG ÉkÉ JsÐ DEC�DkÓIJ�A Ê G ÉEÉ Ò³æ�A�G+DEÒ¨CdH5G Ê ËdCdà
LEÒ³DEÓIÔ�á�ähC`H É J\ß_ÌIJ�H_D Ê Þ`Ü1ÏhJ'ÐIJ(æKHIJ'GdH 8 @I@ G Ê ËdC`LEÒ³DEÓKÔ>DEC�ÓKGdHKÐ Ê J�DEÓIJ É J�LkJ É ÑrJ\A&DkÒ³Ý`J
A(CdH�A(J�ÑID É DELkÌKA(DEÌILkJ É
B

� � }yz����wz'�#�bx��y�Y�10;{^�=/�z��5{ �H�E���^�-� B�>µÍ Ï�J G+LkJ Ê CRCdÎRÒ³HKË Í CdLFDEÓIJ �5}yz ���wz��-��x��y� ������� C Í
G�A(CdH+ãWÌIHKA&DkÒ³Ý`J Ê Þ�ÐBJ�æKHIJsÐ½A�CdHKA�J�ÑBDsÜBÏhJ�A\G+H�ÐBC�DEÓIÒ É Ò¨H½DWÏhC É DkJ�Ñ É á
Údá{Õ J�ÔxG+LkÎ DEÓIJ½DPG+LkËdJ(D�G+HKÐ�G Ê¨Ê Ñ�G+LkJ�H_D É Ò³H DEÓIJ½DkG+åBCdHIC`Ô,Þ ÌIÑ5DkC � Ï�Ò³DEÓÙG
ÐBÒ É DkÒ³H�A&D�ÔxG+LkÎ -®Í C Ê³Ê CYÏ�Ò¨HIËxG Ê¨Ê#] Ü W ÜKG+H�Ð�� Ê Ò¨HIÎ É21 á

@Bá��«CYÏ�Ü É DPG+LEDEÒ¨HIË�Ï�Ò³DEÓ¼G É J\GdLkAPÓ Í LEC`H_DEÒ¨J�LbA�CdH_DkGdÒ³HIÒ¨HIË¥DkÓIJ � A(CdH�A(J�ÑID\ÜdÏ�J É J\GdLkAPÓ
ÐBCYÏ�H�DEÓIJ¥DPGYåBCdHKCdÔ,Þ Í LkCdÔ G Ê³Ê J Ê J\Ô�J�H_D É Ò¨H½DEÓIÒ É�Í LEC`H_DEÒ¨J�L -®Í C Ê³Ê CYÏ�Ò³HKË�G Ê³Ê#] Ü W Ü
G+H�Ð � Ê Ò¨HIÎ É21 Ü$GdÐKÐBÒ³HKË¢G+HRÞ Ô�GdLEÎ`J\Ð A(C`HKA(J\ÑBD,C`L,G+HRÞ A(CdH+ãWÌIHKA&DkÒ³Ý`J Ê Þ ÐIJ(æKHIJsÐ
A(C`HKA(J\ÑBD�DEÓKG+D¼ÓKG É G Ê³Ê A�CdH É DEÒ³DEÌKJ�H_D É - Òoá Jdá¨Ü W�Ê Ò¨HIÎ É21 ÔxGdLEÎ`J\Ð�á >µÍ ÐBÌILkÒ³HIË DkÓIÒ É
É J\G+LPAPÓqÜ(GdH_Þ�A(C`HKA(J\ÑBD¸Ò É G É ÌK× É ÌKÔ�J\Lq×IÌBD0ÓKG É HIC«APÓIÒ Ê ÐBLkJ�H�DkÓKGYD$GdLEJ É ÌI× É ÌIÔ�J�L É Ü
DEÓKÒ É A�CdHKA�J�ÑBD«Ò É Ñ Ê GdA�J\Ð�Ò³H½DEÓKJ�A�G+H�ÐBÒ¨ÐKGYDEJ Z � � É J(D\á

�«CdDEJ�DEÓ�GYD\Ü$GdA�A�CdLPÐBÒ¨HIË¼DkC�DEÓIJ É ÌI× É ÌIÔ�ÑBDEÒ¨CdH LkÌ Ê J É Ò³H A G+× Ê J @BÜ�Ï�JxÐBC�HIC+D�ÓKGjÝ`J
DEC É J\GdLkAPÓ Í CdL7 '�ix��dx��bx��y��}E�){yx��#���wz'�#�bx���� ����� �xC Í G�A(CdH+ãWÌIHKA&DkÒ³Ý`J¼A(C`HKA(J\ÑBD É Ò¨HKA�J
DEÓIJ É J É ÌI× É ÌIÔ�ÑBDkÒ³C`H É ÏhC`Ì Ê Ð GdÌBDEC`Ô�G+DEÒ¡A�G Ê³Ê Þ�×rJ�Ò¨Ô�Ñ Ê Ò³JsÐ�×_Þ�DEÓIJ{DkLkGdH É Ò³DEÒ¨ÝdJ{A Ê C É ÌILkJ
C Í A(C`HKA(J\ÑBD É ÌI× É ÌIÔ�ÑBDkÒ³C`H�GYåBÒ³C`Ô É á

� �Tx��#���wz'�#�bx����C�10�{�� / z��5{��H�E���^�-� BE>µÍ Ï�J�G+LkJ Ê CRCdÎRÒ¨HIË Í CdL
DkÓIJ 8 @I@ É C Í G�ÐBÒ É ãWÌIHKA(DEÒ¨ÝdJ Ê Þ
ÐBJ(æ�HIJ\Ð�A(C`HKA(J\ÑBD\ÜKÏhJ¥Ô,Ì É D�APÓIJsAPÎ Í CdL«G Í J\Ï ÐBÒ �rJ\LEJ\H_D É ÌI× É ÌIÔ�ÑBDkÒ³C`H�A�G É J É
B
Údá��Fx�� ���wz'�#�bx��y�	�yz�{L ��ix��3x��bx���� ��� ��� B ÕÖJ Ô�GdLEÎ�ÌIÑ Í LkCdÔ�J\GdAPÓ�C Í DEÓIJ�DPG+LkËdJ�D
4 É
A(C`H É DEÒ³DEÌIJ\H`D Ée- GdA\A(J ÉEÉ J\Ð�ÝRÒ¡G \�Ê Ò¨HIÎ É51 G Ê³Ê DEÓIJ�Ï{GjÞ,DkC � Ï�Ò³DEÓ½G,ÐBÒ É DkÒ³H�A&D{Ô�GdLEÎ
A(C`LELkJ É ÑrCdHKÐBÒ¨HIËxDkC;DkÓIJxA(C`H É DkÒ�DkÌIJ�H_D - 6FÌILkÒ³HIË�DEÓKJ ÔxG+LkÎRÒ³HKË;ÌIÑ ÑILkCRA�J ÉkÉ�Í LkCdÔ
A(C`H É DEÒ³DEÌIJ\H`D É Ü�Ï�J Í C Ê¨Ê CYÏ �E�O�bDPGYåBCdHKCdÔ,Þ Ê Ò³HKÎ É51 á A ÓKJ�H ÏhJxA(C Ê³Ê J\A(D¥G Ê³Ê Ñ�G+LkJ�H_D
A(C`HKA(J\ÑBD É C Í }yz'�FC Í DEÓIJ�A(C`H É DkÒ�DkÌIJ�H_D É DEÓ�GYDhA�CdH_DkGdÒ³H¼G Ê³Ê C Í DEÓIJFÐBÒ É DEÒ¨HKA(DhÔxG+LkÎ É
G+H�Ð�ÑKÌBD�DEÓIJ É J�Ò¨H�DEÓIJ�A\G+HKÐBÒ¡ÐIG+DEJ Z � � É J�D\á

@Bá�� }yz ���wz��-��x��y� ��� ��� B âKCdL¥DEÓKJ É ÑrJ\A�Ò¨G Ê A�G É J�C Í G½A�CdHYãWÌKHKA&DkÒ³Ý`J É ÌI× É ÌIÔ�J�LsÜ�Ï�J
æKHKÐ DEÓKC É J;DkÓKGYDxÏ�CdÌ Ê Ð5×rJ 8 @I@ É ×RÞ É Ò³Ô�Ñ Ê Þ APÓIJsAPÎ_Ò¨HIË¢DEC É J\J�Ò Í GdHRÞ5A(CdHIà
ãWÌIHKA(DEÒ¨ÝdJ Ê Þ5ÐBJ�æKHIJsÐ�APÓIÒ Ê Ð5C Í G¢A(C`HKA(J\ÑBD�Ò³H DEÓIJ�A�GdHKÐBÒ¡ÐIGYDkJ Z � � É J�D�ÓKG É G Ê³Ê
A(C`H É DEÒ³DEÌIJ\H`D É�- Ò�á J`á³Ü W,Ê Ò¨HIÎdJsÐ¢A�CdHKA�J�ÑBD É21 Ï�Ò³DEÓIÒ¨H'DkÓIÒ É�É J(D � >µÍ�É CKÜ�ÏhJ�GdÐIÐ¢Ò�D¥DkC
DEÓKJ�A�G+H�ÐBÒ¨ÐKGYDEJ Z � � É J(D\á

� �G�#�����ix��-��x�}Ez'�8�y���,�-� B A ÓIJ\LEJ�GdLEJ�G�HRÌIÔ,×rJ�L�C Í Ï�GjÞ É DEC�æ�HKÐ½ÑKG+LkJ�H_D É ÌI× É ÌIÔ�J�L É C Í
LEJ É DkLEÒ¡A&DkÒ³C`H É GdHKÐ¼ÓKJ�LkJ�Ï�J�ÑILkJ É J�H_D�G É C`Ô�J�Ï�ÓKG+DhÒ¨HIJYD¼A(Ò¨J�H_D{×IÌBD{LEJ Ê G+DEÒ¨ÝdJ Ê Þ É Ò¨Ô�Ñ Ê J
Ô�J(DEÓKCRÐ Í CdL�ÐBCdÒ¨HIË�DkÓIÒ É áRÕÖJ�G ÉkÉ ÌKÔ�J«DEÓKG+D{G Ê³Ê A(CdH�A(J�ÑID É ÓKGjÝdJ«×rJ�J\H;A Ê G ÉkÉ Ò�æKJsÐ�Ò³H�G
A(C`Ô�Ñ Ê J�DEJ«DPGYåBCdHKCdÔ,Þ É C�DEÓ�GYD�æKHKÐBÒ¨HIË G É ÌK× É ÌKÔ�Ò¨HIË LEJ É DkLEÒ¡A&DkÒ³C`H;GdA\A(CdLPÐBÒ¨HIË¥DEC DEÓKJ
É DkLEÌ�A&DEÌKLkG ÊqÉ ÌI× É ÌIÔ�ÑBDkÒ³C`H�LEÌ Ê J É�É Ò¨Ô�Ñ Ê Þ;A�CdH É Ò É D É C Í DWÏhC É DEJ�Ñ ÉCB
Údá È«Ê¨Ê LkJ É DELkÒ¡A&DEÒ¨CdH É Ô�GdÎRÒ³HIËxLkJ Í J\LEJ\HKA(J�DkC�DEÓIJ�LkJ É DELkÒ¡A&DEÒ¨CdH�LkJ Í J\LEJ\H`D�C`L«CdHIJ�C Í Ò³D É
ÑKGdLEJ\H`D É Ò É A�C Ê¨Ê JsA&DkJ\Ð½Ò³H�G É J(D\á

@Bá È«Ê¨Ê LEJ É DkLEÒ¡A&DkÒ³C`H É Ò¨H�DkÓIÒ É$É J(D�G+LkJhAPÓIJsAPÎdJ\Ð�GdË`GdÒ³H É DqDkÓIJ É DELkÌKA&DkÌILPG ÊRÉ ÌI× É ÌIÔ�ÑBDkÒ³C`H
LkÌ Ê J É DEC�ÑILEÌKHIJ1CdÌID�DEÓIJ1HKCdHBà É ÌK× É ÌKÔ�J\L É á A ÓIÒ É LkJ�ÔxG+Ò¨HIÒ¨HIË É J(D¸Ò É DEÓKJbA�GdHKÐBÒ¡ÐIGYDkJ
Z � � É J�D\á

� È�É G;æKHKG Ê�É DEJ�Ñ ÐBÌILkÒ³HKË 8 @K@�Ü�Ò�D�Ò É Ò¨Ô�Ñ�C`L£DPG+H_DFDkC;æ Ê DkJ�L�DEÓIJ�A�GdHKÐBÒ¡ÐIGYDkJ Z � � É J�DDECxLkJ�Ô�CYÝdJ É ÌI× É ÌIÔ�J�L É DkÓKGYD�GdLEJ¥HICdD«Ô�C É D É ÑrJ\A(Ò³æ�Adá
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e! � + � ��$%��� � � � !���� Ì É D�G É Ò³HÖDEÓKJ�Gd×�CYÝ`J 8 @I@ÖG Ê ËdC`LEÒ³DEÓKÔ½ÜrÏ�J
ÐBJ(æKHKJ,DkÓIJ 8 k�@¢G Ê Ë`CdLkÒ�DkÓIÔ Í C`L�A(CdH+ãWÌIHKA&DkÒ³Ý`J Ê Þ�G+HKÐÖÐBÒ É ãWÌIHKA(DEÒ¨ÝdJ Ê Þ'ÐBJ�æKHIJsÐ¢A(C`HKA(J\ÑBD É
G+HKÐ�LkC Ê J�LEJ É DkLEÒ¡A&DkÒ³C`H É á = HIJ�C Í DkÓIJ�J Ê J�Ë_G+H_D É Þ_Ô�Ô�J(DkLEÒ¨J É Ò³H�DkÓIÒ É G Ê ËdC`LEÒ³DEÓIÔ Ò É DEÓKG+DFÒ³D
J ÉkÉ J\H`DkÒ¨G Ê³Ê Þ�Ô�Ò¨LELkCdL É DEÓKJ 8 @I@�G Ê Ë`CdLkÒ�DkÓIÔ Ò¨H�DEÓ�GYD¸Ò³D¸Ò¨H Í J�L É�Í LkCdÔ DEÓIJ �5A�CdHKA�J�ÑBD¸ÌKÑ_Ï{G+LPÐ
- LPGYDEÓKJ�LxDkÓKG+H � ÐBCYÏ�HRÏ{G+LPÐ 1 G+HKÐ�DEÓKJ¢Ò¨H Í J�LkJ�HKA�J'G Ê ËdC`LEÒ³DEÓIÔ É�Í C`L;A(C`HYãWÌIHKA(DEÒ¨CdH GdHKÐ
ÐBÒ É ãWÌIHKA(DEÒ¨CdH¼GdLEJ{J ��J\A(DEÒ¨ÝdJ Ê Þ É Ï{G+ÑIÑrJ\Ðqá A ÓIÒ É1É Ò¨Ô�Ò Ê G+LkÒ³DWÞ,Ò É HIC�A(C`Ò³H�A(Ò¡ÐBJ�HKA�J�G+HKÐ�LkJY�KJsA&D É
DEÓIJ É ÞRÔ�Ô�J(DkLEÞ C Í A(C`HYãWÌIHKA(DEÒ¨ÝdJ G+HKÐ ÐBÒ É ãWÌIHKA(DEÒ¨ÝdJ É ÌK× É ÌKÔ�ÑIDEÒ¨CdH Í C`L;DkÓIJ É DkLEÌ�A&DEÌKLkG Ê
É ÌI× É ÌIÔ�ÑBDkÒ³C`H�ÐBJ(æKHKÒ�DkÒ³C`Hqá
@RÒ³H�A(J�DEÓIÒ É G Ê Ë`CdLkÒ�DkÓIÔ´Ô�Ò³LkLEC`L É DkÓIJ 8 @I@½G Ê ËdC`LEÒ³DEÓKÔ É CxA Ê C É J Ê ÞdÜRÏ�J¥Ï�Ò Ê¨Ê CdH Ê Þ¼ÑKLECdà

Ý_Ò¡ÐBJ�G�×ILkÒ³J Í ÐBÒ É A(Ì ÉkÉ Ò¨CdH½CdÌID Ê Ò³HIÒ¨HIË�DkÓIJ�ÐBÒ �rJ\LEJ\HKA(J ÉCB

� � }yz����wz'�#�bx��y�Y�10 {�� / z'�5{'�8�y�b�^�-� B A ÓIJ½G Ê Ë`CdLkÒ�DkÓIÔ Í CdL�æ�HKÐBÒ¨HIË A�CdHYãWÌKHKA&DkÒ³Ý`J 8 k�@ É
Ò É J ÉkÉ J\H_DEÒ¡G Ê¨Ê Þ;DEÓIJ É G+Ô�J�G Ê Ë`CdLkÒ�DkÓIÔ Ì É J\Ð½DkC�æKHKÐ'ÐIÒ É ãWÌIHKA(DEÒ¨ÝdJ 8 @K@ É J�åBA�J�ÑBD�DEÓKG+D
HICYÏ ÏhJ�ÑKG ÉkÉ G�ÐIÒ É DEÒ¨HKA&D�ÔxG+LkÎ�ÐBCYÏ�H Í LkCdÔ J\G`APÓxC Í DkÓIJFA�CdHYãWÌIH�A&DEÒ¨ÝdJFA(CdH É DkÒ�DkÌIJ�H_D É
G+HKÐ�A�C Ê¨Ê JsA&DFG Ê³Ê 8 k�@ É ×rJ Ê CYÏ }Ez��,C Í DEÓIJ A(CdH É DkÒ�DkÌIJ�H_D É á A ÓIÒ É æKH�Ð É G Ê³Ê ÑrC+DkJ�H_DEÒ¡G Ê
A(C`HYãWÌIHKA(DEÒ¨ÝdJ,GdHKÐ�ÑILkÒ³Ô�Ò³DEÒ¨ÝdJ 8 k�@ É � È H'G`ÐIÐBÒ³DEÒ¨CdHKG Ê$É ÌI× É ÌIÔ�ÑBDEÒ¨CdH'APÓIJsAPÎ Í C`L�ÐBÒ É à
ãWÌIHKA(DEÒ¨ÝdJ 8 k�@ É Ò É ÑrJ�L Í CdLkÔ�J\Ð¢×_Þ'G`ÐIÐBÒ¨HIË�G+HRÞ�ÐBÒ É ãWÌIHKA(DEÒ¨ÝdJ�ÑKGdLEJ\H`D É C Í A(C`HKA(J\ÑBD É
Ò³H½DkÓIJ�A�GdHKÐBÒ¡ÐIGYDkJ Z [ � É J�D�DEÓKG+D«ÓKGjÝdJ¥G Ê¨Ê A�CdH É DEÒ³DEÌIJ\H_D É Ï�Ò³DEÓIÒ¨H½DEÓIÒ É«É J(D\á

� �Tx��#���wz'�#�bx����C�10H{^�=/�z��5{ �8�y���,�#� B A ÓIÒ É G Ê ËdCdLkÒ³DEÓIÔ Ò É J ÉkÉ J\H_DEÒ¡G Ê¨Ê Þ�DkÓIJ É GdÔ�J�G É A(CdHIà
ãWÌIHKA(DEÒ¨ÝdJ 8 @I@�J(åIA(J\ÑBD$DkÓKGYD
Ï�JhÔxGdLEÎ�ÐBCYÏ�H Í LEC`Ô DPG+LkËdJ�D$DkC � ÜjÒ¨HIÒ�DkÒ¨G+DEJ�CdÌIL É J\GdLkAPÓ
GYD!� ÜIGdHKÐ;J�åBÑKG+HKÐ½C`ÌIL É JsG+LPAPÓ Í LkCdH_DEÒ¨J�L{ÌIÑRÏ{G+LPÐ�á

� �G�#�����ix��-��x�}Ez �8�y���,�-� B A ÓIÒ É G Ê ËdC`LEÒ³DEÓIÔ Ò É J ÉEÉ J�H_DEÒ¡G Ê¨Ê Þ'Ò¨ÐIJ�H_DEÒ¡A�G Ê DEC½DEÓKJ 8 @I@ G Ê ËdCdà
LEÒ³DEÓKÔ Í CdL�LkJ É DELkÒ¡A&DEÒ¨CdH É J�åIA(J�ÑID�DEÓKG+D�DEÓIJ�ÐBÒ¨LkJ\A&DkÒ³C`H�C Í Ò¨H Í J\LEJ\HKA(J¥Ò É LEJ\ÝdJ\L É J\Ð�á

� È HKÐ�æKH�G Ê¨Ê Þ`Ü1G É Ò³HÙDkÓIJ 8 @I@ÙG Ê ËdC`LEÒ³DEÓIÔ�Ü�Ï�J�æ Ê DkJ�L�DEÓKJ'A�G+H�ÐBÒ¨ÐKGYDEJ Z [ � É J(D�DkCLEJ\Ô�CYÝdJ É ÌI× É ÌIÔ�J\J É DEÓ�GYD�G+LkJ¥HIC+D�Ô�C É D«ËdJ\HIJ�LPG Ê á
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�����&��	^� = HKA(J�Ï�J�ÓKGjÝdJ�ÐBJ�DEJ\LEÔ�Ò¨HIJ\Ð�DEÓKJ Z � �¢G+HKÐ Z [ � É J�D É�Í C`L¼G
A(CdH�A(J�ÑID\Ü�ÏhJ�GdÐKÐ'HIJ\Ï É DELkÌKA&DkÌILkG Ê0É ÌI× É ÌIÔ�ÑBDkÒ³C`H Ê Ò³HKÎ É�- � Ê Ò¨HIÎ É51�Í LkCdÔ DkÓIJ�DkG+LkËdJ�D�DkC
J\GdAPÓÙJ Ê J�Ô�J\H`DxC Í DkÓIJ É J É J�D É G+H�Ð LkJ�Ô�CYÝdJ�G Ê¨Ê � Ê Ò¨HIÎ É ×�J�DWÏhJ\J�H�DEÓIJ Z � ��G+HKÐ Z [ �
É J�D É0- Ï�ÓKÒ¨APÓ�G+LkJFHKCYÏ LEJsÐBÌIHKÐKG+H_D 1 áIâ$Ò¨ËdÌKLEJT@ É ÓICYÏ É GdH�J�åBGdÔ�Ñ Ê J�Ô�Ò³HKÒ³ÔxG Ê DPGYåBCdHKCdÔ,Þ
- Ô�Ò³HRÌ É DEÓIJ�LkC Ê J¥ÓIÒ³J\LkGdLkAPÓRÞ 1�Í C`L«G Í Ì Ê¨Ê Þ½A Ê G ÉkÉ Ò³æKJ\Ð .0/ á
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��J�LkÓKG+Ñ É DEÓIJ É Ò³HKË Ê J,Ô�C É D�Ò¨Ô�Ñ�C`L£DPG+H_D Í JsGYDkÌILEJ�C Í DEÓIÒ É G Ê ËdCdLkÒ³DEÓIÔ�DEÓ�GYD�ÐBÒ ��J�LkJ�H_DkÒ¨G+DEJ É
Ò�D Í LEC`Ô Ô�C É D\Ü�Ò Í HIC+D�G Ê¨Ê Ü�ÑILkJ�ÝRÒ¨CdÌ É Ï�CdLkÎ½Ò¨HÖÐIJ É A(LkÒ³ÑBDkÒ³C`H Ê CdËdÒ¡A,A Ê G ÉEÉ Ò³æ�A�G+DEÒ¨CdH'Ò É DEÓKG+D
Ò�D,ÐBCRJ É HIC+D,ÐBJ�æKHIJ�DEÓKJ¼A Ê G ÉkÉ Ò³æ�A�G+DEÒ¨CdHÖÑILECBA�J\ÐBÌILkJ�Ò³HÖDEJ\LEÔ É C Í Ò¨HKÐBJ\Ñ�J\HKÐBJ�H_D,A\G Ê¨Ê¨É DkC
G É ÌI× É ÌIÔ�ÑBDEÒ¨CdH¢DEJ É D\á#J�GYDEÓKJ�LsÜ�Ò³D¥ÐIJ(æKHIJ É A Ê G ÉkÉ Ò³æ�A�G+DEÒ¨CdH'G É G É JsG+LPAPÓ�ÑILkCRA�J\ÐBÌKLEJ,DEÓKG+D
Ô�GdÎdJ É G+D�Ô�C É D }yz'�  ��,��� o
	 DEÓILkCdÌKËdÓ'DkÓIJ�DkG+åRC`HICdÔ Þ�Ò³H CdLPÐBJ\L�DkC�æ�HKÐÖG Ê³Ê ÑrC+DkJ�H_DEÒ¡G Ê
8 @I@ É GdHKÐ 8 k�@ É DkÓKGYD�GdËdLkJ�J�Ï�Ò�DkÓ�DkÓIJ É DELkÌKA&DkÌILkG ÊqÉ ÌK× É ÌKÔ�ÑIDEÒ¨CdH�LEÌ Ê J É á

A ÓIJ A�C É D É GjÝ_Ò¨HIË É C Í DkÓIÒ É�É J\GdLkAPÓIà�×KG É JsÐ�G+ÑIÑILkC`G`APÓ'G+LkJ,A(C`H É Ò¨ÐBJ\LkGd× Ê J,G É DEÓIJ DkG+åRà
CdHIC`Ô,Þ É Òml�JÖËdLkCYÏ ÉCB Õ ÓKJ�LkJ\G É G+HRÞ A Ê G ÉkÉ Ò³æ�A\GYDEÒ¨CdH G Ê Ë`CdLkÒ�DkÓIÔ É ÐBJ�æKHIJsÐ Ò¨H DEJ\LEÔ É C Í
É ÌI× É ÌIÔ�ÑBDkÒ³C`H�DEJ É D É A\G+H�ÑrC+DEJ\H_DEÒ¡G Ê¨Ê Þ ÔxG+ÎdJ�G+H�J�H_DkÒ³LkJ¼ÑKG ÉEÉ DkÓILkCdÌIË`Ó DEÓIJxDPGYåBCdHKCdÔ,Þ
��� �$n�ZsX`N�O_Q\lUl���NhV�N&Q\X�TW¦_Q�T�TW¦`N�O`SWZYckN&�`^dSWN�i+eflUefTWl0NPijNkSUn�ckZsX_ckNPO`T1Q�XR���fe�X`¤�efX,TW¦`NbT£Q(¶`Z\X`�
ZsV�n,Q�TbV�ZslµT1Z\X_cPNsª



Í CdLH�-���C��0�DEJ É DxLkJ\ß_ÌIÒ¨LEJsÐ�ÐIÌILEÒ¨HIË�A Ê G ÉkÉ Ò�æ�A\GYDkÒ³C`H - GdHKÐ DEÓIJ�HRÌIÔ ×�J\LxC Í�É ÌI× É ÌIÔ�ÑBDkÒ³C`H
DEJ É D É A Ê JsG+L Ê Þ�ËdLkCYÏ É Ï�Ò³DEÓ�DEÓKJ É Ònl\JFC Í DEÓKJFDPGYåBCdHKCdÔ,Þ 1 ÜdDkÓIÒ É G Ê Ë`CdLkÒ�DkÓIÔ�J ��J\A&DkÒ³Ý`J Ê Þ¼ÐBJ(à
DEJ�LkÔ�Ò³HKJ É G Ê¨Ê1É ÌI× É ÌIÔ�ÑBDEÒ¨CdH É Ï�Ò�DkÓ G �ixOz,���n�¼ÑKG ÉkÉ � > D,ÐIC_J É�É C�×RÞ'C`LkÐBJ\LEÒ¨HIË É JsG+LPAPÓ¢Ò¨H
G�Ô�GdHIHIJ\L�DEÓKG+DFG Ê¨Ê CYÏ É G Ê¨Ê Ï�CdLkÎ;ÐBCdHKJ Í CdL«ÑKLEJ\Ý_Ò¨CdÌ É�É ÌI× É ÌIÔ�ÑBDkÒ³C`H�DEJ É D É DECx×rJ Ê J�Ý`J�LEà
G+ËdJsÐ Í CdL É ÌI× É Jsß`ÌKJ�H_D É ÌI× É ÌIÔ�ÑBDEÒ¨CdH5DEJ É D É á1ähCdH É J\ß_ÌIJ\H`D Ê Þ`ÜqDkÓIÒ É LkJ(æKHKJ�Ô�J�H_D,C&�rJ\L É G
LEJ\Ô�GdLEÎYGd× Ê J�JYD¼A�Ò³J\HKA(Þ�Ò³Ô�ÑILkCYÝdJ\Ô�J\H_D�CYÝ`J�L{ÑILkJ�ÝRÒ³C`Ì É A Ê G ÉkÉ Ò³æ�A\GYDEÒ¨CdH½G+ÑIÑKLEC_GdAPÓIJ É á
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6�ÌIJ�DkC É ÑKG`A(J Ê Ò¨Ô�Ò�DPGYDkÒ³C`H É Ü
Ï�J�G+LkJ�ÌKHKG+× Ê J�DEC É DkG+DEJ Í Ì Ê¨Ê ÑILECRC Í É�Í CdL�DEÓIJ Í C Ê³Ê CYÏ�Ò¨HIË
DEÓIJ\CdLkJ�Ô É á A ÓIJ�LkJ Í C`LEJbÏhJ É ÌIÔ�ÔxG+LkÒnl\J
DEÓKJ1DEÓKJ�CdLkJ(DkÒ¨A\G Ê LEJ É Ì Ê D É G+HKÐ¥LkJ Í J\LqDkÓIJbÒ¨H_DEJ�LkJ É DEJsÐ
LEJsGdÐBJ\LhDkC�DEÓIJ¥DkJ\APÓIHKÒ¨A\G Ê LkJ�ÑrCdLED�Ø³Ú�/jÛ�á

2 ��� ! � �����������
�3�����%�d��$ � 
��,���,�����
�

T ������y�,$ ��� 56��� �C�*�,���ix / �����bx�}yz �E� �,}y�ix��&�:� x��I�C}��wz'{ $�x���� � �#�  &�5�#�4�M} ���&�'� }�{��C�
���&�2}E� �-��x����C�#�	�yz ��x��#� �Y}y��� o �yz'{ � � ��x����CzHxOz 5�� �Y�m�3� @
��� }�}?� ��v��-�t���C@ > D1Ò É
É DELPG+Ò¨ËdÓ_D Í CdLkÏ�GdLkÐ�DkC�ÑKLECYÝ`JbDkÓKGYD
DkÓIJ�A Ê G ÉkÉ Ò³æ�A�G+DEÒ¨CdH�G Ê ËdCdLkÒ³DEÓIÔ A�CdLEà
LEJsA&D Ê Þ�ÐBJ(DkJ�LkÔ�Ò¨HIJ ÉhÉ ÌI× É ÌIÔ�ÑBDEÒ¨CdH;Ï�Ò�DkÓ;LkJ É Ñ�JsA&D1DkC�DEÓKJ É DELkÌKA&DkÌILkG Ê�É ÌI× É ÌIÔ�ÑBDEÒ¨CdH�LEÌ Ê J É
Ò³H A G+× Ê J�@Bá�@RÒ³H�A(J�DkÓIJ É J�LEÌ Ê J É A�GdH'×�J�ÑILkCYÝdJsÐ É CdÌKHKÐ�ÝRÒ¨G É DkLEÌ�A&DEÌKLkG Ê Ò¨HKÐBÌKA(DEÒ¨CdHqÜrDEÓKJ
A Ê G ÉkÉ Ò³æ�A�G+DEÒ¨CdH½G Ê ËdCdLkÒ³DEÓIÔ A\G+H�G Ê¡É C�×rJ�ÑILECYÝ`J\Ð É C`ÌIHKÐ�á �


T ������y�,$ �7� 56�����Y�.�,���ix / �����bx�}yzB�y� �,}y�ix��&�:� x��F�5}��! ��m�#�M�($�x���� � ���  &�5�#���t} ���&��� }�{��C�
���&�2}E� �-��x����C�#�	�yz ��x��#� �Y}y��� o ��x����Cz"xOz 5�� �Y�n��� @
��� }�}?� ��v��-�t���C@�âIC`L£DkÌIHKGYDkJ Ê ÞdÜ�DEÓIJ�G Ê ËdC`LEÒ³DEÓIÔ É Ò³Ô�Ñ Ê Ò�æ�J É A(CdH É Ò¡ÐBJ�LPG+× Ê Þ�Ò³H�DkÓIJ�G+× É J�HKA�J
C Í DEÓIJ�� � A�CdH É DELkÌKA&DkCdL É G+HKÐÙDkÓRÌ É Ò³D�Ò É LEJ Ê G+DEÒ¨ÝdJ Ê Þ É DkLkGdÒ³Ë`Ó`D Í CdLkÏ�GdLkÐ�DEC É ÓICYÏ DEÓKG+DHICdLkÔxG Ê ÒnlsGYDEÒ¨CdH ÑILkJ É J�LkÝdJ É DkÓIJxJ(åRDkJ�H É Ò³C`H C Í G�A(CdH�A(J�ÑID\á > H�GdÐKÐBÒ�DkÒ³C`HqÜqC`HIJ¼A�GdH É ÓICYÏ
×_Þ É DkLEÌKA(DEÌILPG Ê Ò¨HKÐBÌKA(DEÒ¨CdH�CdH"z�}y���	�y� x*)
�5{½A(C`HKA(J\ÑBD É DkLEÌ�A&DEÌKLEJ É DkÓKGYD{DkÓIJ É ÌI× É ÌIÔ�ÑBDkÒ³C`H
LEÌ Ê J É Ò¨H A Gd× Ê JG@FG+LkJ�A(C`Ô�Ñ Ê J�DEJdá+âKLEC`Ô DEÓKÒ É GdHKÐ,DEÓIJ�ÑILkJ�ÝRÒ¨CdÌ ÉEÊ Þ�ÑILECYÝ`J\Ð A(CdLkLkJ\A&DkHIJ ÉkÉ C Í
DEÓIJbG Ê Ë`CdLkÒ�DkÓIÔ Ï�á Lsá Dsá(DEÓKJ É DkLEÌ�A&DEÌKLkG ÊdÉ ÌK× É ÌKÔ�ÑIDEÒ¨CdH�LkÌ Ê J É Ü(DEÓIJ�A Ê G ÉkÉ Ò³æ�A�G+DEÒ¨CdH¥G Ê ËdC`LEÒ³DEÓIÔ
A�G+H½×rJ�ÑILECYÝ`J\Ð�A(CdÔ�Ñ Ê J(DkJ Í CdL � o á �


T ������y�,$ �#� 56���R�C�*�,���ix / ������x�}Ez+�y� �,}y�ix��&�:� x���xOz��5}��! ��m�#�M� $�x��&�T�2���  &�2�-� �M}!�&����� }�{��C�
���&�2}E� �-��x����C�#�	�yz ��x��#� �Y}y��� � ��x����Cz"xOz 5�� �Y�n��� @
��� }�}?�#@�ÕÖJ'A\G+H5DkLEÒ¨ÝRÒ¨G Ê³Ê Þ5ÑILkCYÝdJ�Ò³H�A(CdÔ�Ñ Ê J(DkJ�HIJ ÉEÉ ×RÞ5ÑKLECYÝRÒ¡ÐBÒ³HKË G A(C`ÌIH_DEJ�LkJ(åIGdÔ�Ñ Ê J`á
A ÓIJ�G Ê ËdC`LEÒ³DEÓIÔ ÐBCRJ É HICdD«Ò³H Í J�L�DkÓIJ Í C Ê¨Ê CYÏ�Ò³HIË É ÌI× É ÌIÔ�ÑBDEÒ¨CdH�Ì É Ò¨HIË�DEÓIJ�A Ê G ÉEÉ Ò³æ�A�G+DEÒ¨CdH
G Ê ËdCdLkÒ³DEÓIÔ G Ê DkÓICdÌIË`Ó�Ò³D«ÓIC Ê Ð É Ï�Ò�DkÓ½LkJ É ÑrJ\A&D{DkC�DEÓIJ�Ô�CBÐBJ Ê à�DEÓIJ\CdLkJ(DEÒ¡A É J\Ô�GdH_DEÒ¡A É
B
-  c3S � o �,� cdS � � 1  �� c3S � o �

> D Ò É Ò¨H_DEJ�LkJ É DEÒ¨HIË�DkC¢HICdDEJ;DEÓKG+D,DEÓKJ½Gd×�CYÝ`JxÒ³HKA�CdÔ�Ñ Ê J(DkJ�HIJ ÉEÉ�- GdHKÐ�Ò¨H Í GdA(D�G Ê¨Ê Ò³HBà
A(CdÔ�Ñ Ê J(DkJ�HIJ ÉEÉ51 Ò¨H � � G+LkÒ É J É
Í LEC`Ô�DkÓIJ«Ò¨H`DkJ�LPGdA(DEÒ¨CdHx×rJ(DWÏ�J�J�H¼ÐIÒ ��J�LkJ�H_DhLkC Ê J�LkJ É DELkÒ¨A(DEÒ¨CdHDWÞ_ÑrJ É á o o - CYÏhJ\ÝdJ\L\ÜYÏ�J�Ï�Ò Ê¨Ê GdLEË`ÌIJ�DEÓKG+D É ÌKAPÓ�Ò³HKA�CdÔ�Ñ Ê J(DkJ�HIJ ÉEÉ Ò É LkJ Ê GYDkÒ³Ý`J Ê Þ,×rJ�HIÒ¨ËdH Í C`L
�M� ¬�N�Zs§+i+efZs^_lU�mn;�dZsX�� T�¦RQ&ijN«TW¦_efl{O`SWZ\§_�fNPV�efX % � �1¦_NESWN�Q�����SWZ\��N�SWNPlµTUSWefckTWefZsX`l�c&Q\X;§BNFX`Z\SU�V�Q\�fef©PN&� TWZ�V�e�X,c&Q(S£�`efXRQ���emTonYª



DEÓIJ�@RJ�ÔxGdH`DkÒ¨AhÕ J�× É Ò¨HKA(J�Ò³D0Ò É CdÌIL0J(åBÑrJ�LkÒ³J\HKA(JhDEÓKG+D�Ú 1 A�CdHKA�J�ÑBD É GdLEJbDWÞRÑIÒ¨A\G Ê¨Ê Þ�ÐIJ(æKHIJsÐ
Ï�Ò�DkÓ;CdLEDEÓKCdËdC`HKG Ê LEC Ê J«LkJ É DELkÒ¡A&DEÒ¨CdH É5o �YÜRG+HKÐ�@ 1 DkÓIJFA\G É J É DEÓKG+D{GdLEJ«HKC+DhC`L£DkÓICdË`CdHKG Ê A�GdH
DWÞ_ÑKÒ¨A\G Ê¨Ê Þ�×rJ�ÓKG+HKÐ Ê JsÐ ÝRÒ¡G¢HIC`LEÔxG Ê Òml\G+DEÒ¨CdHqá = HIJ�A�G+H G Ê Ï{GjÞ É ÔxG+HRÌ Í GdA(DEÌILkJ�A(CdH�A(J�ÑID
É DkLEÌKA(DEÌILkJ É1Í CdL1Ï�ÓKÒ¨APÓxÒ¨HKA(C`Ô�Ñ Ê J�DEJ\HIJ ÉkÉ A\G+HIHICdDb×rJ�LkJ É C Ê ÝdJ\Ð J\G É Ò Ê Þ ÝRÒ¡G�HICdLkÔxG Ê ÒnlsGYDkÒ³C`HqÜ
×IÌBDFÏ�J�Ï�CdÌ Ê Ð½J(åBÑrJ\A&D É Ì�APÓ É DkLEÌKA(DEÌILkJ É DEC¼CBA�A�ÌIL«LPG+LkJ Ê ÞdÜIÒ Í GYD�G Ê¨Ê Ü�Ò³H�ÑILPGdA(DEÒ¡A(J`á�ähCdHIà
É Jsß`ÌKJ�H_D Ê ÞdÜ�Ï�J Ï�CdÌ Ê Ð¢J(åBÑ�JsA&D¥DEÓKJxLEJ Ê G+DEÒ¨ÝdJ Í LkJ\ß_ÌIJ\HKA(Þ¢C Í Ô�Ò ÉEÉ J\Ð É ÌK× É ÌKÔ�ÑIDEÒ¨CdH É ÐBÌKJ
DEC�DEÓKJ É J�ÌKHKA�GdÌIËdÓ_D�Ò³H_DkJ�LPGdA&DkÒ³C`H É DEC�×rJ�LEJsG É CdHKGd× Ê Þ É ÔxG Ê¨Ê G+H�Ð¼DkÓIJ�LkJ Í C`LEJ¥×rJ�HIÒ¨ËdHqá
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ÕÖJ¼ÐBJ�æKHIJ�DEÓKJ �ix*)���}?�	�H�5}yz'�5�H 6��G É G�A�CdH É DkGdH`D�DEÒ¨Ô�J É DkÓIJ Ê J\HIË+DkÓÖC Í Ò³D É�É ÞRH_DkGdA(DEÒ¡A
LEJ\ÑILEJ É J\H_DkGYDkÒ³C`Hqá È HKÐÖÏhJ�ÐBJ�æKHIJ DEÓIJ>�ix*)��u}?�	� �8�-9�}Ez�}�� 0�G É DEÓIJ É ÑKGdA�J LkJ\ß_ÌIÒ¨LkJ\Ð�DkC
É DkCdLkJ�DEÓIJ HICdLkÔxG Ê Ònl\J\Ð�A�CdHKA�J�ÑBD É DkLEÌKA(DEÌILkJ É G+HKÐ�DEÓIJ É J�DFC Í DPGYåBCdHKCdÔ�Ò¨A É ÌI× É ÌIÔ�ÑBDkÒ³C`H
Ê Ò¨HIÎ É ×rJ(DWÏ�J�J�H�DEÓKJ�Ô�áKâIC`L�×�CdDEÓqÜKÏhJ�Ï�Ò Ê³Ê ÐIJ�HICdDEJ¥DEÓKJ4�5x*)�� ���wz��-��x�}Ez¢G É � - e 1 á
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CdÔ,Þ`Ü+DkÓIJ�LkJFGdLEJ�DWÏ�C A�C É D É G ÉkÉ CBA(Ò¡GYDkJ\Ð�Ï�Ò³DEÓ;A Ê G ÉEÉ Ò³æ�A�G+DEÒ¨CdH B Ú 11È H;G+Ô�C`L£DkÒnl\J\ÐxG+H�G Ê Þ É Ò É
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É ÌI×BàUA Ê G ÉkÉ Ò�æ�A\GYDkÒ³C`H É C Í
LEC Ê J{LkJ É DELkÒ¨A(DEÒ¨CdH�LEJ Í J�LkJ�H_D É GdHKÐ��YCdL1G+HKCdHRÞRÔ�C`Ì É A(C`HYãWÌIHKA(DEÒ¨ÝdJ«A�CdHKA�J�ÑBD É á_ähC`H É J\ß_ÌIJ�H_D Ê Þ`Ü
ÏhJ�A\G+H¼×rCdÌKHKÐ�DEÓKJ�HRÌIÔ,×rJ�LhC Í CdÑrJ�LPGYDkÒ³C`H É
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�Tx��C�-�:�E�ix�}Ez"@ È H½GdHKG Ê Þ É Ò É C Í DkÓIJ¥HICdLkÔxG Ê ÒnlsGYDEÒ¨CdH¼G Ê Ë`CdLkÒ�DkÓIÔ´Ï�Ò Ê³Ê�É ÓICYÏ DEÓKG+D{DEÓIJ\LEJ¥G+LkJ
CdH Ê ÞxDWÏ�C É CdÌILPA(J É C Í0É ÌIÑrJ�LEà�ÑrC Ê ÞRHICdÔ�Ò¡G Ê J(åBÑKGdH É Ò³C`H�ÐBÌILkÒ¨HIË HKCdLkÔ�G Ê Òml\G+DEÒ¨CdHqá A ÓIJ�æKL É D
É C`ÌILkA�J¼Ò É�Í LkCdÔ/J(åBÑKGdHKÐBÒ¨HIË'DkJ�LkÔ É Ï�Ò�DkÓ5DkÓIJ�Ò¨L Í Ì Ê³Ê ÐBJ(æ�HIÒ�DkÒ³C`H�GdHKÐ ÏhJ�Ï�Ò Ê¨Ê ÐBJ Í J\L,DkC
�«J�×rJ Ê 4 É G+LkËdÌIÔ�J�H_D É Ø .IÜ )YÛ Í CdL�DEÓIJ¥A�G É J�DEÓKG+D É ÌIÑrJ�LEàµÑ�C Ê ÞRHIC`Ô�Ò¡G Ê DEJ\LEÔ´J�åBÑKG+H É Ò¨CdH É G+LkJ
J(åRDELkJ�Ô�J Ê Þ�GYDWÞRÑIÒ¡A�G Ê Ò¨H'ÑILPGdA&DkÒ¨A�Jdá A ÓIJ É J\A�CdHKÐ É C`ÌILkA�J�Ò É«Í LkCdÔ 6 ��â A(C`HRÝdJ�L É Ò³C`HqáIÕ J
ÐBJ Í J\L«DEC�DkÓIJ�DkJ\APÓIHIÒ¡A�G Ê LkJ�ÑrCdLED,Ø�Ú�/sÛ Í C`L�G+H�Ò¨HBàUÐBJ�ÑBDkÓ'G+LkËdÌIÔ�J\H`D�C Í ÑrC Ê ÞRHICdÔ�Ò¡G Ê à É ÑKG`A(J
69�Fâ'A(C`H_Ý`J�L É Ò¨CdH Í CdL
@RJ�ÔxG+H_DkÒ¨A�Õ J�×�A(CdH�A(J�ÑID É ×IÌBD
Ï�JhÏ�Ò Ê³Ê ×ILkÒ¨JY�KÞ�C`ÌBD Ê Ò³HKJhDkÓKGYD1GdLEË`ÌBà
Ô�J\H_D{ÓKJ�LkJ B A ÓIJ¥×KG É Ò¡A�Ò¡ÐBJ\G Ò É DkÓKGYD�Ò³D�Ò É HKG+DEÌILPG Ê DEC�×IÌKÒ Ê Ð¼DkJ�LkÔ É ×RÞ�æKL É D�Ë`J�HIJ\LkG+DEÒ¨HIË
É ÌI×IDEJ�LkÔ É C Í DkÓIJ�A(C`LELkJ\A(D É ÑrJ\A�Ò�æ�A�Ò�DWÞ - Ì É Ò¨HIË,A(C`HYãWÌIHKA(DEÒ¨CdH 1 Ü`GdHKÐ DEÓIJ\H¼ÐBÒ É ãWCdÒ¨HIÒ¨HIË¥DEÓKJ�Ô
G É G�Ô�J\GdH É C Í ËdJ\HIJ�LPG Ê Òml\GYDkÒ³C`Hqá o � > H½ÐBCdÒ¨HIË É C�ÜdDkÓIJFH�GYDEÌKLkG Ê�É DELkÌKA&DkÌILEJ�C Í A�CdHKA�J�ÑBD É C`H
DEÓIJ�@RJ\Ô�GdH_DEÒ¡AFÕ J�×�Ò É J(åBÑrJ\A&DkJ\Ð;DEC�×rJ�Ý`J�LkÞ¼A Ê C É J�DkC 69�Fâ - Ò�á Jdá¨ÜIË Ê Cd×KG Ê ÐBÒ É ãWÌIHKA(DEÒ¨CdH É
C Í1Ê CRA\G Ê A(C`HYãWÌIHKA(DEÒ¨CdH É51 GdHKÐ�DkÓIJ�LkJ Í C`LEJ,DEÓIJ É C`ÌILPA(J É C Í J�åRÑrCdHKJ�H_DEÒ¡G Ê × Ê CYÏ�ÌIÑ'Ò¨H"6 ��â
J(åBÑKG+H É Ò¨CdH - Ò�á J`á³Ü�A(CdH+ãWÌIHKA&DkÒ³C`H É C Í ÐBÒ É ãWÌKHKA&DkÒ³C`H É21 GdLEJ�ÌIH Ê Ò¨ÎdJ Ê Þ¼DkC�CRA\A(ÌILsá �
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J(åBÑKG+H É Ò¨CdH É C Í CdLkÒ³Ë`Ò³H�G Ê'.0/ A(CdH�A(J�ÑID É ÜRG Ê³Ê C`Ñ�J\LkG+DEÒ¨CdH É LEJsß_ÌIÒ³LkJ\Ð Í CdL�A Ê G ÉkÉ Ò�æ�A\GYDkÒ³C`H;G+LkJ
Ñ�C Ê ÞRHIC`Ô�Ò¡G Ê à�DEÒ¨Ô�J�Ò¨H¢DkÓIJ,DPGYåBCdHKCdÔ,Þ É Ònl\JdÜ�G+H�Ð'DPGYåBCdHIC`Ô,Þ�ËdLkCYÏ{DEÓÖA�G+HÖ×�J É ÓICYÏ�H'DkC
×�J�×rCdÌKHKÐBJ\Ð�ß_ÌKG`ÐBLkG+DEÒ¡A�G Ê³Ê Þdá A ÓRÌ É ÜKA Ê G ÉkÉ Ò�æ�A\GYDkÒ³C`H�C Í G .0/ A\G+H�×rJ É ÓKCYÏ�H;DkCxLEJsß`ÌKÒ³LkJ
Ñ�C Ê ÞRHIC`Ô�Ò¡G Ê à�DEÒ¨Ô�J¥Ò¨H;DkÓIJ�A(ÌKÔ,Ì Ê GYDkÒ³Ý`J É Ònl\J¥C Í Ò³D É C`LEÒ¨ËdÒ¨HKG Ê ÌKHIHICdLkÔxG Ê Ònl\J\Ð�A(CdH�A(J�ÑID É á �
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A ÓIJ�ÑILkJ�ÝRÒ¨CdÌ É ÐBJsA�G`ÐBJ�C Í ÐBJ É A(LkÒ¨ÑBDEÒ¨CdH Ê CdËdÒ¡A¥LkJ É J\G+LPAPÓ;Ó�G É«É J�J\H Ê Ò³D£D Ê J Í CBA�Ì É CdH É DELkÌKA(à
DEÌILPG ÊbÉ ÌI× É ÌIÔ�ÑBDkÒ³C`HÖDkJ\APÓIHKÒ¨ß_ÌIJ É�Ê Ò¨ÎdJ Ê ÞÖÐBÌIJxDkC�DEÓIJxÑrJ�LPA(J\ÑBDEÒ¨CdH DEÓ�GYD,Ò³D�Ò É ÌIHKG+× Ê J�DkC
ÓKG+HKÐ Ê J J(åBÑILkJ ÉkÉ Ò¨ÝdJ Ê G+HIË`ÌKG+Ë`J É Ò¨HÖG É C`ÌIHKÐ'GdHKÐ'A(C`Ô�Ñ Ê J�DEJ Ô�GdHIHIJ\L\á - CYÏ�J�ÝdJ\L\ÜKÏhJ Ò³HBà
DEJ�H�ÐBJ\Ð DkC¢APÓKG Ê¨Ê J�HIË`J�DEÓIÒ É ÑrC É Ò�DkÒ³C`H ×_ÞÙÚ 1 ÑKLECYÝRÒ¡ÐBÒ³HKË�HICYÝdJ Ê J(åRDEJ\H É Ò¨CdH É DEC'ÑKLEJ\Ý_Ò¨CdÌ É
G Ê ËdCdLkÒ³DEÓIÔ É Ü0GdHKÐ @ 1,É ÓICYÏ�Ò¨HIË'DkÓKGYDxÒ Í C`HIJ�Ò É Ï�Ò Ê³Ê Ò³HKË¢DkC ÔxGdÎdJ�DELPGdÐBJ\C � É�Í C`L�GdÑIÑ Ê Ò�à
A�GYDkÒ³C`H É ÑrJ\A(Ò³æ�A�Ò�DWÞ`ÜRDEÓIJ\H½J�åBÑ�JsA&DEJsÐRàUA�G É J�Ñ�C Ê ÞRHIC`Ô�Ò¡G Ê à�DEÒ¨Ô�J`Ü É C`ÌIHKÐ�ÜIGdHKÐ½A(CdÔ�Ñ Ê J(DkJ - C`L
Ò³HKA�CdÔ�Ñ Ê J(DkJdÜ_×IÌBD�G+ËdÌ�G+× Ê Þ ×rJ�HKÒ³Ë`H 1 A Ê G ÉEÉ Ò�ærA�GYDkÒ³C`H¼G Ê ËdC`LEÒ³DEÓIÔ É1Í CdLbLkJ\G É C`HKG+× Ê Þ J(åBÑILkJ É à
É Ò¨ÝdJ�ÐBJ É A(LkÒ³ÑIDEÒ¨CdH Ê G+HKËdÌKGdËdJ É A�GdH¢×rJ�G;LEJsG Ê Ò�DWÞ`árâKÌILEDEÓIJ\LEÔ�CdLkJdÜ É ÌKAPÓ�DkLkG`ÐBJ�C&� É G Ê Ô�C É D
É J\J�Ô G�HIJsA(J ÉEÉ Ò�DWÞ Í C`L«LkJ\G É CdHKÒ³HIË CdH½DEÓKJ É A\G Ê JFC Í DkÓIJ,@RJ�ÔxGdH`DkÒ¨A�Õ J�×qá
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A ÓIJ�LkJ;G+LkJ¼GYD Ê JsG É D�DWÏhC¢Ò³Ô�ÑrCdLEDkG+H_D ß_ÌIJ É DkÒ³C`H É DkC'×rJ�G+H É Ï�J�LkJ\Ð ×RÞ Í ÌIDEÌILkJ;Ï�CdLkÎ¢Ò¨H
DEÓIÒ É ÐICdÔxG+Ò¨H B = HIJ;ß_ÌIJ É DEÒ¨CdH Ò É ÓICYÏ DECÖÓKG+HKÐ Ê J½GdÐIÐBÒ³DEÒ¨CdH�G Ê J�åBÑILEJ ÉEÉ Ò¨ÝdJ�HKJ ÉkÉ Ì É Ò³HIËÖG
É DkLEÌKA(DEÌILPG ÊrÉ ÌK× É ÌKÔ�ÑIDEÒ¨CdH;ÐBJ�æKHIÒ³DEÒ¨CdH;GdHKÐxG ÉkÉ CRA�Ò¨G+DEJsÐ�A Ê G ÉEÉ Ò³æ�A�G+DEÒ¨CdH¼G Ê ËdC`LEÒ³DEÓKÔ½áRähCdÌ Ê Ð
DEÓIÒ É GdÑIÑILkC`GdAPÓ½×rJ�J(åRDEJ\HKÐBJsÐ½DEC Ê G+HIË`ÌKG+Ë`J É Ò¨HKA Ê ÌKÐBÒ¨HIË;A�CdÔ�Ñ Ê J�Ô�J�H_DsÜBDELPG+H É Ò³DEÒ¨ÝdJ�LkC Ê J É Ü
CdL$GdH,G ÉkÉ J�LEDEÒ¨CdHKG ÊYÍ CdLkÔxG Ê Ò É Ô�� È HIC+DkÓIJ�L�ß_ÌIJ É DEÒ¨CdH,Ò É ÓICYÏ DECFCdÑBDkÒ³Ô�Òml�JhDEÓIJhJYD¼A(Ò¨J�HKA�Þ¥C Í
DEÓIJ É J�A Ê G ÉkÉ Ò³æ�A�G+DEÒ¨CdH�G Ê ËdC`LEÒ³DEÓKÔ É á�âKCdL¸J�åIG+Ô�Ñ Ê JdÜ\A�CdÌ Ê Ð�A Ê G ÉkÉ Ò�æ�A\GYDkÒ³C`H É J\GdLkAPÓ¥×rJbÑILkÌIHIJsÐ
×KG É J\Ð�C`H½ÑKLECYÝYG+× Ê J�A�CdH É DELPG+Ò¨H_D�DEJ\APÓKHIÒ¨ß_ÌIJ É � = LsÜ�A(C`Ì Ê Ð½A�CdHKA�J�ÑBD É ×rJ A Ê G ÉEÉ Ò�æ�J\Ð½Ò³H'GdH
CdÑBDkÒ³ÔxG Ê C`LkÐIJ�L DEÓKG+D�LkJ\ÐIÌKA(J É LkJ\ÐIÌIHKÐIGdH`D�Ï�CdLkÎ Ò¨H�DEÓIJ 8 @I@ CdL 8 k�@ ÑILkCBA(J\ÐIÌILEJ É �
È D�DEÓIJ�ÝdJ\LEÞ Ê J\G É DsÜ Í ÌBDkÌILkJ¼ÏhC`LEÎ G Ê CdHIË�×rC+DkÓ�C Í DEÓKJ É J Ê Ò¨HIJ É Ï�Ò Ê³Ê ×�J;G'HIJ\A�J ÉkÉ Ò³DWÞ'DkC
J�H É ÌILkJ¥DEÓKG+D�ÐBJ É A(LkÒ³ÑIDEÒ¨CdH Ê C`ËdÒ¡A¥A Ê G ÉkÉ Ò³æ�A�G+DEÒ¨CdH�G Ê ËdC`LEÒ³DEÓIÔ É A\G+H½ÑILkG`A&DkÒ¨A\G Ê¨Ê Þ;GdÑIÑ Ê Þ�GdHKÐ
DELPGdA&DPG+× Ê Þ É A�G Ê J�DEC�DkÓIJ�ÔxG+HRÞ�GdÑIÑ Ê Ò¨A\GYDEÒ¨CdH É C Í ÐIJ É A(LkÒ³ÑBDkÒ³C`H Ê CdË`Ò¨A�LkJ\G É C`HIÒ³HKË,DkÓKGYD«Ï�Ò Ê³Ê
Ê Ò¨ÎdJ Ê Þ¼J\Ô�J�LkËdJ�G É DkÓIJ,@RJ�ÔxGdH`DkÒ¨A�Õ J�×�ÔxGYDkÌILEJ É á
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A ÓIJ¼G+ÌBDkÓICdL�Ï�CdÌ Ê Ð Ê Ò³Î`J�DEC�DEÓ�G+HIÎ / Ò Ê¨Ê ÕÖCRCBÐ É¥Í C`L�ÑILkCYÝRÒ¨ÐBÒ¨HIË�DEÓIJ Í ÌIHKÐIGdÔ�J\H_DkG Ê Ò³HBà
É Ò¨ËdÓ_D É ÜIÔ�C+DkÒ³ÝYG+DEÒ¨CdH É Ü�GdHKÐ Í CdÌIHKÐKGYDEÒ¨CdH�G Ê Ï�CdLkÎ¼DkÓKGYD�ÌKHKÐBJ�L Ê Ò³J�ÔxG+HRÞ½C Í DEÓIJ ÎdJ\Þ;Ò¡ÐBJ\G É
Ò³H�DkÓIÒ É ÑKGdÑ�J\L\á È HKÐ½DkÓIJ GdÌBDEÓIC`L«Ï�CdÌ Ê Ð�G Ê¡É C Ê Ò¨ÎdJ�DkCxDEÓKGdHIÎ�DEÓIJ @RDkG+H Í CdLPÐ I«HIÒ¨ÝdJ\L É Ò�DWÞ
. HICYÏ Ê JsÐBËdJ�@RÞ É DEJ�Ô ÉR: G+× Í CdL�ÑILkCYÝRÒ¨ÐIÒ³HIË Í ÌIHKÐIÒ³HIË Í C`L{DEÓIJ�ÔxG+ãWCdLkÒ�DWÞxC Í DkÓIÒ É ÏhC`LEÎ�á
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NPV�O_emSWefc&Q����mn�Q�SW�\^_N�[¨Z\S�QFlUOBNPcPem�_c�OBZs�mndX_ZsV�e�Q��K§BZ\^_X_� ZsX X_Z�SWV�Q\�fef©&Q�TWefZsX�Nk¶dORQ\X`lUefZsX�­®Nsª �dª�t
�fe�X`N&Q�SE²Et`TW¦_NPX ZsX`N�cPZs^`�³� �`NkSWefijN«QFcPZ\SUSWNPlUOBZ\XR�de�X`�¥lUOBNPcPem�_c�§BZs^_X_� Z\X �?� cP��Q\lUlUem�RcPQ�TWefZsXKª
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